
 

 

Revista Română de Asistență Socială Militară 
Romanian Journal of Military Social Work (RJMSW) 
Revue roumaine d’assistance sociale militaire (RRASM) 
ISSN: 3120-2179 
Vol. 1, Nr. 3, iulie - septembrie 2026 
https://rrasm.ro/     redactie@rrasm.ro 

1 
 

 
 

Bătălii celebre și lecțiile lor pentru asistența socială militară: o analiză 

interdisciplinară asupra leadershipului, rezilienței și sprijinului 

personalului militar 

Famous Battles and Their Lessons for Military Social Work: An Interdisciplinary Analysis of 

Leadership, Resilience and Personnel Support 

 

Doca Adriana Simona 

Economist, asistent social 

ORCID: 0009-0003-8467-5899 

 

Oprina Constantin 

Lector universitar, jurist 

ORCID: 0009-0002-0680-0837 

Citare recomandată (APA 7): 

Doca, A. S. și Oprina, C. (2026). Bătălii celebre și lecțiile lor pentru asistența socială militară: o analiză 

interdisciplinară asupra leadershipului, rezilienței și sprijinului personalului militar. Revista Română de Asistență 

Socială Militară, 1(3). https://doi.org/10.5281/zenodo.22098881  

 

Rezumat 

Istoria militară demonstrează că rezultatul unei confruntări armate este influențat nu numai de 

superioritatea tehnologică sau numerică, ci și de factori umani precum leadershipul, coeziunea 

grupului, moralul și capacitatea de adaptare la condiții extreme. Din această perspectivă, 

analiza marilor bătălii ale istoriei oferă un cadru valoros pentru înțelegerea principiilor care 

stau la baza asistenței sociale militare moderne. Scopul prezentului articol este de a identifica 

lecțiile desprinse din șase bătălii reprezentative – Maraton, Cannae, Agincourt, Waterloo, 

Stalingrad și Debarcarea din Normandia – și de a evidenția relevanța acestora pentru protecția 

socială și psihologică a personalului militar. Cercetarea utilizează o metodă calitativă, bazată 

pe analiza comparativă a literaturii istorice și a studiilor contemporane privind reziliența, 

leadershipul militar și sprijinul acordat militarilor și familiilor acestora. Rezultatele 

evidențiază faptul că succesul operațional este strâns legat de existența unor structuri eficiente 

de sprijin organizațional și social. De asemenea, articolul argumentează că experiențele 
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istorice au contribuit semnificativ la dezvoltarea conceptelor moderne de reziliență 

organizațională, management al stresului operațional și asistență socială militară. 

Cuvinte-cheie: asistență socială militară, leadership militar, reziliență, moral, istorie militară, 

sprijin psihosocial. 

 

 

 

Abstract 

Military history demonstrates that battlefield success depends not only on technological 

superiority or numerical strength but also on leadership, group cohesion, morale and the 

ability to adapt under extreme conditions. From this perspective, the study of famous battles 

provides valuable insights into the principles underlying modern military social work. This 

paper examines six representative battles—Marathon, Cannae, Agincourt, Waterloo, 

Stalingrad and the Normandy landings—to identify lessons relevant to the social and 

psychological support of military personnel. Using qualitative comparative analysis based on 

historical literature and contemporary research on resilience and military leadership, the 

article argues that operational effectiveness is closely linked to organizational support, 

psychological preparedness and family assistance. The findings suggest that historical military 

experience has significantly influenced the development of contemporary concepts of 

operational resilience, military social support and personnel welfare. 

Keywords: military social work, leadership, resilience, morale, military history, psychosocial 

support. 

1. Introducere 

Conflictele armate au reprezentat unul dintre principalii factori care au modelat evoluția 

societăților umane. Deși istoria militară este analizată frecvent din perspectiva strategiilor, 

armamentului și tacticilor utilizate, cercetările contemporane acordă o atenție tot mai mare 

dimensiunii umane a războiului. Soldatul nu este doar un executant al ordinelor, ci o persoană 
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influențată permanent de factori psihologici, sociali și culturali care îi determină capacitatea de 

a face față stresului operațional (Bartone, 2006). 

 În ultimele decenii, organizațiile militare au cunoscut transformări profunde generate de 

schimbările mediului de securitate internațională. Misiunile de menținere a păcii, operațiile 

multinaționale, războiul hibrid și amenințările asimetrice au determinat extinderea rolului 

serviciilor de sprijin social și psihologic destinate personalului militar. În acest context, 

asistența socială militară a devenit o componentă esențială a managementului resurselor umane 

și a protecției personalului. 

 Conform definiției adoptate în literatura de specialitate, asistența socială militară 

reprezintă ansamblul activităților profesionale destinate prevenirii și soluționării problemelor 

sociale care afectează militarii, veteranii și familiile acestora, contribuind la menținerea 

capacității operaționale și la reintegrarea post-misiune. (Daley, 1999). 

 Experiențele istorice demonstrează că numeroase armate au înregistrat succese sau 

eșecuri nu doar din cauza superiorității tactice, ci și ca urmare a modului în care au gestionat 

moralul, coeziunea și bunăstarea personalului. Studiile lui John Keegan (1976) și Victor Davis 

Hanson (2001) arată că performanța militară este inseparabilă de dimensiunea psihologică și 

socială a războiului. 

 În prezent, doctrina NATO privind reziliența consideră factorul uman drept unul dintre 

elementele fundamentale ale capacității defensive. Pregătirea militară nu mai poate fi limitată 

la instruirea tactică, ci include dezvoltarea rezilienței psihologice, sprijinul familial și 

consolidarea coeziunii organizaționale.       

 Din această perspectivă, analiza unor bătălii celebre permite identificarea unor principii 

care rămân actuale indiferent de epoca istorică: 

• importanța leadershipului;  

• coeziunea grupului militar;  

• comunicarea eficientă;  

• adaptabilitatea organizațională;  

• reziliența individuală și colectivă;  
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• sprijinul logistic și social;  

• protecția personalului;  

• recuperarea după pierderi și traume.  

 Aceste elemente constituie și principalele direcții de intervenție ale asistenței sociale 

militare contemporane. 

 Scopul prezentului articol este de a demonstra că lecțiile desprinse din marile confruntări 

militare pot fundamenta dezvoltarea unor politici moderne de sprijin al personalului militar și 

al familiilor acestuia. Articolul urmărește să evidențieze legătura dintre experiențele istorice și 

practicile actuale privind reziliența organizațională, prevenirea stresului operațional și 

managementul resurselor umane în instituțiile militare. 

2. Metodologia cercetării 

Lucrarea utilizează o metodă calitativă bazată pe analiza documentară și comparativă. Au fost 

selectate șase bătălii considerate reprezentative pentru diferite perioade istorice și pentru 

diversitatea contextelor operaționale: 

• Maraton (490 î.Hr.);  

• Cannae (216 î.Hr.);  

• Agincourt (1415);  

• Waterloo (1815);  

• Stalingrad (1942–1943);  

• Debarcarea din Normandia (1944).  

 Selecția acestora a fost realizată pe baza relevanței lor în literatura de istorie militară și 

a impactului pe care l-au avut asupra dezvoltării gândirii strategice. Totodată, fiecare dintre 

aceste confruntări ilustrează o dimensiune distinctă a factorului uman în război: motivația, 

leadershipul, adaptabilitatea, cooperarea, reziliența și organizarea sprijinului logistic. 

 Analiza urmărește trei direcții principale: 
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1. identificarea factorilor umani care au influențat rezultatul fiecărei bătălii;  

2. evaluarea consecințelor sociale și psihologice asupra militarilor;  

3. formularea unor lecții aplicabile în domeniul asistenței sociale militare 

contemporane.  

 Documentarea s-a bazat pe lucrările clasice de istorie militară (Clausewitz, Keegan, 

Liddell Hart, Hanson), pe cercetări privind psihologia militară și reziliența organizațională 

(Bartone, Seligman, Grossman), precum și pe publicații NATO și studii privind managementul 

personalului militar. 

 Analiza comparativă permite evidențierea continuității unor principii fundamentale care 

transcend diferențele tehnologice dintre epoci. Deși armele și tacticile s-au schimbat radical, 

factorii umani care influențează performanța militară au rămas în mare măsură constanți. 

Leadershipul competent, coeziunea grupului, sprijinul social și capacitatea de adaptare continuă 

să reprezinte variabile esențiale pentru succesul organizațiilor militare moderne. 

 În plus, articolul adoptă o abordare interdisciplinară, integrând perspective din istorie 

militară, sociologie, psihologie organizațională și asistență socială. Această abordare permite 

depășirea analizei exclusiv istorice și evidențierea relevanței practice a lecțiilor desprinse din 

trecut pentru sistemele contemporane de sprijin al personalului militar. 

3. Analiza bătăliilor celebre și relevanța lor pentru asistența socială militară 

3.1. Bătălia de la Maraton (490 î.Hr.) – Coeziunea grupului și motivația colectivă 

Bătălia de la Maraton constituie unul dintre primele exemple istorice care demonstrează 

influența decisivă a factorului uman asupra rezultatului unei confruntări armate. Armata 

ateniană, estimată la aproximativ 10.000 de hopliți, a reușit să învingă o forță persană superioară 

numeric prin disciplină, coordonare și moral ridicat (Hanson, 2001). 

 Din perspectiva psihologiei militare, victoria nu poate fi explicată exclusiv prin tactică. 

Hopliții greci proveneau din aceeași comunitate politică și socială, iar apărarea cetății 
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reprezenta o responsabilitate comună. Identitatea colectivă și sentimentul apartenenței au 

consolidat motivația individuală și au redus efectele stresului de luptă. 

 Literatura contemporană privind coeziunea militară susține că sentimentul apartenenței 

la grup este unul dintre cei mai importanți predictori ai performanței operaționale (Siebold, 

2007). Militarii sunt motivați nu doar de obiective strategice, ci și de responsabilitatea față de 

camarazii lor. 

 Pentru asistența socială militară, lecția principală derivată din Maraton constă în 

importanța consolidării relațiilor interpersonale în cadrul unităților militare. Activitățile de 

consiliere, integrare organizațională și dezvoltare a spiritului de echipă contribuie la reducerea 

vulnerabilității psihologice în situații de risc ridicat. 

 Totodată, Maratonul evidențiază rolul valorilor comune în menținerea rezilienței 

organizaționale. Armatele moderne investesc în dezvoltarea culturii organizaționale deoarece 

aceasta influențează direct adaptabilitatea militarilor în timpul operațiilor. 

3.2. Bătălia de la Cannae (216 î.Hr.) – Leadershipul și managementul pierderilor 

Victoria lui Hannibal asupra armatei romane este considerată una dintre cele mai remarcabile 

demonstrații tactice din istoria militară (Liddell Hart, 1991). Manevra de încercuire dublă 

utilizată de comandantul cartaginez este studiată și în prezent în academiile militare din întreaga 

lume. 

 Dincolo de dimensiunea strategică, Cannae oferă o perspectivă relevantă asupra 

consecințelor sociale ale unui dezastru militar. Se estimează că armata romană a pierdut între 

50.000 și 70.000 de militari într-o singură zi (Goldsworthy, 2001). Aceste pierderi au produs 

efecte profunde asupra comunităților locale, familiilor și economiei Republicii Romane. 

 Cercetările privind psihologia organizațională arată că pierderile masive afectează 

moralul colectiv și încrederea în instituțiile militare (Shay, 1994). În lipsa unor mecanisme 

eficiente de sprijin, consecințele sociale pot persista generații întregi. 

 Din perspectiva asistenței sociale militare, experiența de la Cannae subliniază 

importanța intervenției rapide după evenimente traumatice. În armatele contemporane, sprijinul 
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acordat familiilor militarilor căzuți la datorie include consiliere psihologică, asistență socială, 

suport juridic și programe de reintegrare socio-economică. 

 O altă lecție importantă privește leadershipul. Hannibal și-a adaptat permanent 

dispozitivul de luptă în funcție de comportamentul adversarului. În prezent, conceptul de 

leadership adaptiv este considerat esențial în gestionarea situațiilor de criză, inclusiv în 

coordonarea echipelor multidisciplinare implicate în sprijinirea militarilor. 

3.3. Bătălia de la Agincourt (1415) – Reziliența în condiții de inferioritate 

Victoria armatei engleze conduse de Henric al V-lea asupra cavaleriei franceze demonstrează 

că performanța militară depinde într-o măsură considerabilă de capacitatea de adaptare la 

condițiile de mediu și de calitatea conducerii. 

 Militarii englezi se aflau într-o stare fizică precară. Numeroși soldați sufereau de boli, 

epuizare și malnutriție după campania desfășurată în Franța. Cu toate acestea, disciplina și 

încrederea în conducător au permis menținerea capacității de luptă. 

 Din perspectiva rezilienței organizaționale, Agincourt ilustrează capacitatea unei 

organizații de a funcționa eficient în condiții extreme. Bartone (2006) definește reziliența 

militară drept abilitatea de a menține performanța în ciuda stresului intens și a incertitudinii. 

 În prezent, dezvoltarea rezilienței constituie una dintre prioritățile programelor NATO 

privind pregătirea personalului militar. Intervențiile includ instruire psihologică, dezvoltarea 

competențelor emoționale și consolidarea relațiilor dintre militari și lideri. 

 Asistența socială militară contribuie la acest proces prin identificarea factorilor de risc, 

sprijinirea militarilor aflați în dificultate și dezvoltarea unor programe preventive orientate către 

sănătatea mintală. 

3.4. Bătălia de la Waterloo (1815) – Cooperarea interinstituțională și comunicarea 

Waterloo reprezintă un exemplu clasic al importanței cooperării dintre forțe aliate. Victoria 

împotriva lui Napoleon nu a fost rezultatul exclusiv al performanței unei singure armate, ci al 

coordonării eficiente dintre armata britanică și cea prusacă. 
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 Din perspectiva managementului organizațional, această confruntare demonstrează 

rolul comunicării și al încrederii reciproce între structuri diferite. 

 În prezent, operațiile NATO presupun colaborarea permanentă dintre militari aparținând 

unor state cu sisteme culturale și organizaționale distincte. Integrarea acestora necesită 

mecanisme eficiente de comunicare, sprijin psihologic și adaptare interculturală. 

 Asistenții sociali militari participă frecvent la programele dedicate familiilor militarilor 

dislocați în misiuni multinaționale, facilitând adaptarea acestora la schimbările generate de 

mobilitate și separarea temporară. 

 Experiența de la Waterloo demonstrează că succesul unei organizații militare moderne 

depinde nu doar de performanța individuală, ci și de calitatea relațiilor dintre instituțiile 

implicate. 

 

3.5. Bătălia de la Stalingrad (1942–1943) – Trauma psihologică și limitele rezistenței 

umane 

Bătălia de la Stalingrad este considerată una dintre cele mai devastatoare confruntări din istoria 

omenirii. Numărul victimelor militare și civile a depășit două milioane, iar condițiile climatice 

și logistice au amplificat suferința combatanților. 

 Numeroase cercetări privind stresul posttraumatic utilizează experiențele veteranilor 

celui de-Al Doilea Război Mondial pentru a explica efectele expunerii prelungite la violență 

(Shay, 1994). 

 Militarii implicați în luptele urbane au fost expuși permanent bombardamentelor, 

foametei și pierderii camarazilor. Aceste experiențe au generat tulburări psihologice care, în 

perioada respectivă, erau insuficient înțelese și rareori tratate. 

 După război, dezvoltarea psihologiei militare și a serviciilor sociale destinate veteranilor 

a fost influențată direct de experiențele traumatice ale acestei generații. 

 În prezent, asistența socială militară acordă o atenție deosebită prevenirii tulburării de 

stres posttraumatic (PTSD), consilierii familiale și reintegrării sociale a militarilor reveniți din 

teatrele de operații. 
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Experiența de la Stalingrad demonstrează că performanța operațională nu poate fi 

separată de protecția sănătății mintale. 

3.6. Debarcarea din Normandia (1944) – Planificarea integrată și protecția personalului 

Operațiunea Overlord reprezintă unul dintre cele mai complexe exemple de corelare a 

planificării strategice cu managementul resurselor umane. Succesul debarcării a fost posibil 

datorită unei pregătiri logistice fără precedent. Au fost organizate sisteme medicale mobile, 

evacuarea răniților, aprovizionarea continuă și servicii de sprijin moral pentru sute de mii de 

militari. 

 Acest model demonstrează că eficiența operațională depinde de existența unor structuri 

capabile să protejeze resursa umană. 

 În literatura contemporană, conceptul de force health protection include toate măsurile 

destinate menținerii sănătății fizice, psihologice și sociale a personalului militar. 

Asistența socială militară contribuie la acest obiectiv prin: 

• evaluarea nevoilor sociale ale militarilor;  

• sprijinirea familiilor pe durata misiunilor;  

• consilierea în situații de criză;  

• facilitarea reintegrării după întoarcerea din teatru;  

• coordonarea intervențiilor multidisciplinare.  

 Normandia demonstrează că protecția personalului nu reprezintă o activitate secundară, 

ci o componentă strategică a succesului militar. 

Analiză comparativă 

Deși între Maraton și Normandia există o distanță de peste două milenii, analiza comparativă 

evidențiază existența unor constante ale performanței militare: 

• leadership competent;  
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• coeziune socială;  

• comunicare eficientă;  

• moral ridicat;  

• adaptabilitate;  

• sprijin logistic și social;  

• protecția sănătății fizice și psihice;  

• capacitatea de recuperare după pierderi.  

 Aceste elemente sunt astăzi integrate în doctrina militară modernă și constituie baza 

activității specialiștilor în asistență socială militară. Evoluția conflictelor armate a demonstrat 

că investiția în factorul uman produce efecte pe termen lung atât asupra eficienței operaționale, 

cât și asupra sustenabilității organizațiilor militare. 

4. Discuții 

Analiza comparativă a bătăliilor de la Maraton, Cannae, Agincourt, Waterloo, Stalingrad și 

Debarcarea din Normandia evidențiază faptul că performanța militară nu poate fi explicată 

exclusiv prin superioritatea numerică, tehnologică sau tactică. Factorii umani – leadershipul, 

moralul, coeziunea grupului, reziliența și sprijinul organizațional – influențează decisiv 

capacitatea unei structuri militare de a-și îndeplini misiunea. Această concluzie este susținută 

atât de literatura clasică de istorie militară (Clausewitz, 1976; Keegan, 1976), cât și de 

cercetările recente din domeniul psihologiei organizaționale și al sociologiei militare (Bartone, 

2006; Seligman, 2011). 

 Din perspectiva asistenței sociale militare, fiecare dintre studiile de caz analizate 

evidențiază o dimensiune distinctă a sprijinului acordat personalului. Maraton demonstrează 

importanța identității colective și a sentimentului de apartenență, Cannae subliniază necesitatea 

gestionării consecințelor sociale ale pierderilor umane, Agincourt evidențiază rolul rezilienței 

organizaționale, Waterloo confirmă valoarea cooperării interinstituționale, iar Stalingrad și 

Normandia arată că sănătatea fizică și psihică a militarilor reprezintă condiții esențiale pentru 

eficiența operațională. 

https://rrasm.ro/
mailto:redactie@rrasm.ro


 

 

Revista Română de Asistență Socială Militară 
Romanian Journal of Military Social Work (RJMSW) 
Revue roumaine d’assistance sociale militaire (RRASM) 
ISSN: 3120-2179 
Vol. 1, Nr. 3, iulie - septembrie 2026 
https://rrasm.ro/     redactie@rrasm.ro 

11 
 

 
 

 Aceste concluzii sunt în concordanță cu doctrina NATO privind reziliența, care 

definește capacitatea unei organizații de a rezista, adapta și continua îndeplinirea misiunii în 

condiții de stres operațional. În cadrul acestui model, asistența socială militară contribuie la 

menținerea rezilienței individuale și organizaționale prin intervenții preventive, servicii de 

consiliere și programe dedicate familiilor militarilor. 

 De asemenea, literatura de specialitate evidențiază faptul că sprijinul familial reprezintă 

unul dintre cei mai importanți factori protectivi împotriva stresului operațional. Militarii care 

beneficiază de relații familiale stabile și de servicii eficiente de asistență socială prezintă 

niveluri mai reduse ale anxietății și o capacitate mai mare de adaptare la solicitările profesionale 

(Bowen & Martin, 2011). 

 În același timp, analiza istorică demonstrează că efectele conflictelor armate depășesc 

perioada desfășurării acestora. Traumele psihologice, dificultățile de reintegrare și problemele 

sociale pot persista mult timp după încheierea ostilităților. În consecință, serviciile de asistență 

socială militară trebuie să adopte o abordare continuă, care să includă prevenția, intervenția în 

timpul misiunilor și sprijinul post-misiune. 

5. Implicații pentru sistemul românesc de asistență socială militară 

Experiențele istorice analizate oferă direcții relevante pentru dezvoltarea serviciilor de asistență 

socială militară din România. 

 În primul rând, se impune consolidarea programelor de prevenire a stresului operațional. 

Cercetările recente demonstrează că intervențiile preventive reduc incidența tulburărilor 

psihologice și facilitează adaptarea militarilor la solicitările misiunilor internaționale. 

 În al doilea rând, serviciile destinate familiilor militarilor trebuie extinse și integrate în 

managementul resurselor umane. Familia reprezintă principalul sistem informal de sprijin, iar 

funcționarea acesteia influențează direct performanța profesională a militarului. 

 O altă direcție importantă privește dezvoltarea programelor de reintegrare pentru 

personalul revenit din teatrele de operații. Aceste programe trebuie să includă evaluări 

psihosociale, consiliere individuală și familială, precum și activități destinate reinserției 

profesionale și comunitare. 
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 Totodată, colaborarea interdisciplinară dintre asistenți sociali, psihologi, medici militari 

și comandanți trebuie consolidată. Complexitatea problemelor sociale generate de conflictele 

moderne impune intervenții integrate, centrate pe persoană și pe familie. 

 În contextul actual al apartenenței României la NATO și al participării la misiuni 

internaționale, adaptarea permanentă a serviciilor de sprijin social reprezintă o condiție 

esențială pentru menținerea capacității operaționale a forțelor armate. 

5.1 Integrarea documentelor doctrinare NATO și ale Ministerului Apărării Naționale 

privind reziliența și sprijinul personalului 

Transformările mediului de securitate din ultimele două decenii au determinat NATO să acorde 

o importanță tot mai mare factorului uman și capacității organizațiilor militare de a rezista și de 

a se adapta în fața amenințărilor complexe. În cadrul Summitului NATO de la Varșovia (2016), 

reziliența a fost definită drept o responsabilitate națională și colectivă, fiind considerată o 

componentă esențială a apărării colective. Ulterior, Conceptul Strategic al NATO din 2022 a 

reafirmat că reziliența societăților și a instituțiilor militare reprezintă un multiplicator al puterii 

de apărare. 

 Din perspectiva doctrinară, reziliența militară depășește dimensiunea tehnologică și 

logistică, incluzând sănătatea fizică și psihică a personalului, continuitatea serviciilor de sprijin, 

protecția familiilor militarilor și capacitatea organizațiilor de a-și menține funcționalitatea în 

condiții de criză. Aceste elemente se regăsesc în doctrinele NATO privind operațiile întrunite 

și managementul resurselor umane, care promovează o abordare integrată a protecției 

personalului (force protection și force health protection). 

 În România, Ministerul Apărării Naționale a adaptat aceste principii prin dezvoltarea 

unor politici dedicate managementului resurselor umane, sănătății ocupaționale și sprijinului 

psihologic acordat militarilor participanți la misiuni externe. Documentele doctrinare privind 

pregătirea personalului evidențiază necesitatea evaluării psihologice înainte, în timpul și după 

misiune, precum și colaborarea dintre comandanți, psihologi, medici și asistenți sociali pentru 

prevenirea efectelor stresului operațional. 
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 Rolul asistenței sociale militare este definit într-o manieră complementară activității 

psihologice și medicale. Asistentul social militar contribuie la identificarea vulnerabilităților 

familiale, la consilierea militarilor și a aparținătorilor acestora, la facilitarea accesului la servicii 

sociale și la sprijinirea reintegrării profesionale și comunitare după participarea la operații. 

 Din această perspectivă, lecțiile desprinse din marile bătălii istorice sunt compatibile cu 

principiile doctrinare actuale ale NATO și MApN. Atât experiențele istorice, cât și documentele 

contemporane confirmă că succesul militar depinde de existența unor structuri eficiente de 

protecție a resursei umane. 

5.2 Contextul românesc – Lecții din participarea Armatei României la misiuni 

internaționale 

Participarea României la operațiile internaționale desfășurate sub egida NATO, ONU și Uniunii 

Europene a contribuit semnificativ la dezvoltarea sistemului național de asistență socială 

militară. Misiunile din Afganistan, Irak și Balcanii de Vest au demonstrat că provocările 

contemporane diferă substanțial de cele specifice conflictelor convenționale, însă factorul uman 

rămâne determinant pentru succesul operațional. 

 În teatrul de operații din Afganistan (2002–2021), militarii români au fost expuși unor 

riscuri multiple, inclusiv atacuri cu dispozitive explozive improvizate (IED), ambuscade, 

misiuni de lungă durată și stres operațional prelungit. Aceste condiții au evidențiat importanța 

pregătirii psihologice înaintea dislocării și a programelor de reintegrare după revenirea în țară. 

 Experiența acumulată în Irak a evidențiat necesitatea cooperării interdisciplinare între 

structurile medicale, psihologice și sociale. Militarii reveniți din misiuni au beneficiat de 

evaluări medicale și psihologice, iar în situațiile care implicau dificultăți familiale sau sociale 

au fost implicați specialiști din domeniul asistenței sociale. 

 Operațiile desfășurate în Balcanii de Vest au demonstrat o altă dimensiune a rezilienței 

militare: adaptarea interculturală. Militarii români au colaborat cu personal provenit din 

numeroase state membre NATO și partenere, ceea ce a impus dezvoltarea competențelor de 

comunicare interculturală și consolidarea capacității de cooperare într-un mediu multinațional. 
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 În toate aceste misiuni, sprijinul acordat familiilor militarilor a reprezentat o 

componentă esențială a managementului resurselor umane. Perioadele îndelungate de separare, 

schimbările generate de mobilitate și dificultățile reintegrării după întoarcerea din teatru au 

evidențiat necesitatea unor servicii sociale adaptate nevoilor militarilor și ale familiilor acestora. 

 Experiența operațională a Armatei României confirmă concluziile desprinse din analiza 

bătăliilor istorice: reziliența organizațională este rezultatul interacțiunii dintre leadership, 

pregătirea profesională, coeziunea grupului și existența unor mecanisme eficiente de sprijin 

social. 

Tabelul 1. Sinteza bătăliilor istorice analizate, factorii umani dominanți și implicațiile pentru asistența 

socială militară 

Bătălia Lecția principală Factor uman 
dominant 

Implicații pentru 

asistența socială militară 

Maraton 
(490 î.Hr.) 

Victoria poate fi obținută 

prin coeziune și motivație, 

chiar și în inferioritate 

numerică. 

Coeziunea grupului și 

identitatea colectivă 

Consolidarea spiritului de 
echipă, integrarea noilor 

militari, dezvoltarea culturii 
organizaționale. 

Cannae 
(216 î.Hr.) 

Leadershipul și 

adaptabilitatea 
influențează decisiv 

rezultatul operațiilor. 

Leadership adaptiv și 

managementul crizei 

Intervenții post-eveniment 
critic, sprijin pentru 
familiile militarilor, 
managementul pierderilor. 

Agincourt 
(1415) 

Reziliența poate 

compensa lipsa resurselor 
materiale. 

Reziliență individuală 

și organizațională 

Programe de dezvoltare a 
rezilienței, prevenirea 

epuizării profesionale 

(burnout), consiliere 
psihosocială. 

Waterloo 
(1815) 

Cooperarea și 

comunicarea 
interinstituțională sunt 

decisive. 

Încrederea și 

colaborarea 

Cooperare între asistenți 

sociali, psihologi, medici și 

comandanți; sprijin în 

misiuni multinaționale. 

Stalingrad 
(1942–1943) 

Expunerea prelungită la 

conflict produce efecte 
psihologice de durată. 

Trauma și stresul 

operațional 

Screening psihologic, 
prevenirea PTSD, 
programe de reintegrare și 

sprijin pentru veterani. 

Normandia 
(1944) 

Protecția personalului este 

parte integrantă a 

succesului operațional. 

Organizarea sprijinului 
logistic și medical 

Integrarea serviciilor 
medicale, psihologice și 

sociale; protecția familiilor 

și managementul resurselor 

umane. 
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Figura 1. Model conceptual al relației dintre leadership, reziliență și asistența socială militară 

                    LEADERSHIP MILITAR 
                (viziune, comunicare, încredere) 
                           
        ┌─────────────────┼─────────────────┐ 
        │                 │                 │ 
        ▼                 ▼                 ▼ 
 Coeziunea echipei   Moral organizațional  Adaptabilitate  
        │                 │                 │ 
        └─────────────────┼─────────────────┘ 
                          ▼ 
               REZILIENȚA PERSONALULUI 
                           
      ┌───────────────────┼────────────────────┐ 
      │                   │                    │ 
      ▼                   ▼                    ▼ 
 Prevenirea stresului  Sprijin familial  Recuperare post-misiune 
      │                                        │ 
      └───────────────────┼────────────────────┘ 
                          ▼ 
          ASISTENȚĂ SOCIALĂ MILITARĂ INTEGRATĂ 
                          │ 
                          ▼ 
      Creșterea eficienței operaționale și a capacității 
                 de îndeplinire a misiunilor 

Legenda: Model conceptual elaborat de mine pe baza literaturii privind leadershipul militar, 
reziliența organizațională și asistența socială militară. 

Figura 2. Evoluția sprijinului acordat militarului pe parcursul ciclului operațional 

        Înainte de misiune 
                │ 
                ▼ 
   Selecție și evaluare psihosocială 
                │ 
                ▼ 
 Pregătire psihologică și familială 
                │ 
                ▼ 
─────────────MISIUNE ──────────────── 
                │ 
                ▼ 
     Monitorizare permanentă 
        Sprijin social 
          Consiliere 
     Intervenții de criză 
                │ 
                ▼ 
───────────POST-MISIUNE ────────────── 
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                │ 
                ▼ 
     Debriefing psihologic 
       Evaluare socială 
   Reintegrare profesională 
      Sprijin familial 
  Monitorizare pe termen lung 

Figura 2 evidențiază faptul că intervenția asistenței sociale militare trebuie să fie continuă și 

integrată, nu limitată la perioada desfășurării misiunii. 

 

Figura 3. Lecțiile istoriei și aplicabilitatea lor în asistența socială militară 

MARATON 
      │ 
      ▼ 
Spirit de echipă 
      │ 
      ▼ 
Programe de coeziune 
 
CANNAE 
      │ 
      ▼ 
Leadership adaptiv 
      │ 
      ▼ 
Managementul crizelor 
 
AGINCOURT 
      │ 
      ▼ 
Reziliență 
      │ 
      ▼ 
Prevenirea burnoutului 
 
WATERLOO 
      │ 
      ▼ 
Cooperare 
      │ 
      ▼ 
Intervenții interdisciplinare 
 
STALINGRAD 
      │ 
      ▼ 
Traumă psihologică 
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      │ 
      ▼ 
Consiliere și PTSD 
 
NORMANDIA 
      │ 
      ▼ 
Protecția personalului 
      │ 
      ▼ 
Managementul resursei umane 
 

Analiza marilor bătălii ale istoriei demonstrează că succesul militar este determinat într-

o măsură semnificativă de factorul uman. Leadershipul eficient, coeziunea grupului, moralul 

ridicat, reziliența și existența unor mecanisme adecvate de sprijin social influențează decisiv 

rezultatul operațiunilor militare. 

Din perspectiva asistenței sociale militare, lecțiile desprinse din confruntările istorice sunt 

deosebit de relevante. Ele confirmă faptul că protecția personalului militar trebuie abordată într-o 

manieră integrată, care să includă dimensiunile socială, psihologică și familială. 

De asemenea, experiențele istorice evidențiază că efectele războiului continuă mult timp după 

încetarea confruntărilor. Din acest motiv, intervențiile specialiștilor în asistență socială militară nu 

trebuie limitate la perioadele de conflict, ci trebuie extinse asupra întregului parcurs profesional al 

militarului și asupra procesului de reintegrare socială. 

Într-un mediu de securitate caracterizat prin amenințări complexe și operații multinaționale, 

investiția în factorul uman reprezintă una dintre cele mai eficiente modalități de consolidare a rezilienței 

organizaționale. Lecțiile desprinse din Maraton, Cannae, Agincourt, Waterloo, Stalingrad și Normandia 

demonstrează că, indiferent de evoluția tehnologiei militare, omul rămâne elementul central al oricărei 

organizații militare. 

În concluzie, analiza istorică confirmă faptul că dezvoltarea serviciilor moderne de asistență 

socială militară nu reprezintă doar o componentă a protecției sociale, ci și un factor strategic care 

contribuie la creșterea eficienței operaționale și la menținerea capacității de apărare a statului. 
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