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Rezumat

Istoria militara demonstreaza ca rezultatul unei confruntéri armate este influentat nu numai de
superioritatea tehnologica sau numerica, ci si de factori umani precum leadershipul, coeziunea
grupului, moralul si capacitatea de adaptare la conditii extreme. Din aceasta perspectiva,
analiza marilor batalii ale istoriei oferd un cadru valoros pentru intelegerea principiilor care
stau la baza asistentei sociale militare moderne. Scopul prezentului articol este de a identifica
lectiile desprinse din sase batalii reprezentative — Maraton, Cannae, Agincourt, Waterl oo,
Stalingrad s1 Debarcarea din Normandia — si de a evidentia relevanta acestora pentru protectia
sociald si psihologica a personalului militar. Cercetarea utilizeaza o metoda calitativa, bazata
pe analiza comparativa a literaturii istorice si a studiilor contemporane privind rezilienta,
leadershipul militar si sprijinul acordat militarilor si familiilor acestora. Rezultatele
evidentiaza faptul ca succesul operational este strans legat de existenta unor structuri eficiente

de sprijin organizational si social. De asemenea, articolul argumenteaza ca experientele
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istorice au contribuit semnificativ la dezvoltarea conceptelor moderne de rezilienta
organizationald, management al stresului operational si asistenta sociald militara.
Cuvinte-chele: asistenta sociala militara, leadership militar, rezilienta, moral, istorie militara,

sprijin psihosocial.

Abstract

Military history demonstrates that battlefield success depends not only on technological
superiority or numerical strength but also on leadership, group cohesion, morale and the
ability to adapt under extreme conditions. From this perspective, the study of famous battles
provides valuable insights into the principles underlying modern military social work. This
paper examines six representative battles—Marathon, Cannae, Agincourt, Waterloo,
Stalingrad and the Normandy |andings—to identify lessons relevant to the social and
psychological support of military personnel. Using qualitative comparative analysis based on
historical literature and contemporary research on resilience and military leadership, the
article argues that operational effectivenessis closely linked to organizational support,
psychological preparedness and family assistance. The findings suggest that historical military
experience has significantly influenced the development of contemporary concepts of
operational resilience, military social support and personnel welfare.

Keywords: military social work, leadership, resilience, morale, military history, psychosocial
support.

1. Introducere

Conflictele armate au reprezentat unul dintre principalii factori care au modelat evolutia
societatilor umane. Desi istoria militard este analizatd frecvent din perspectiva strategiilor,
armamentului si tacticilor utilizate, cercetdrile contemporane acordd o atentie tot mai mare

dimensiunii umane a razboiului. Soldatul nu este doar un executant al ordinelor, ci o persoana
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influentatd permanent de factori psihologici, sociali si culturali care ii determind capacitatea de
a face fata stresului operational (Bartone, 20006).

In ultimele decenii, organizatiile militare au cunoscut transformari profunde generate de
schimbarile mediului de securitate internationald. Misiunile de mentinere a pécii, operatiile
multinationale, razboiul hibrid si amenintarile asimetrice au determinat extinderea rolului
serviciilor de sprijin social si psihologic destinate personalului militar. In acest context,
asistenta sociald militard a devenit o componenta esentiald a managementului resurselor umane
si a protectiei personalului.

Conform definitiei adoptate in literatura de specialitate, asistenta sociald militara
reprezintd ansamblul activitatilor profesionale destinate prevenirii si solutionarii problemelor
sociale care afecteaza militarii, veteranii si familiile acestora, contribuind la mentinerea
capacitatii operationale si lareintegrarea post-misiune. (Daley, 1999).

Experientele istorice demonstreazd cd numeroase armate au inregistrat succese sau
esecuri nu doar din cauza superioritatii tactice, ci si ca urmare a modului in care au gestionat
moralul, coeziunea si bundstarea personalului. Studiile lui John Keegan (1976) si Victor Davis
Hanson (2001) arata ca performanta militard este inseparabila de dimensiunea psihologica si
sociala a razboiului.

in prezent, doctrina NATO privind rezilienta considera factorul uman drept unul dintre
elementele fundamentale ale capacitatii defensive. Pregdtirea militara nu mai poate fi limitata
la instruirea tactica, ci include dezvoltarea rezilientei psihologice, sprijinul familial si
consolidarea coeziunii organizationale.

Din aceasta perspectiva, analiza unor batalii celebre permite identificarea unor principii

care raman actuale indiferent de epoca istorica:

. importanta leadershipului;

. coeziunea grupului militar;

. comunicarea eficient;

. adaptabilitatea organizationald;

. rezilienta individual si colectiva;
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sprijinul logistic si social;
protectia personalului;

recuperarea dupa pierderi si traume.

Aceste elemente constituie si principalele directii de interventie ale asistentei sociale

militare contemporane.

Scopul prezentului articol este de a demonstra ca lectiile desprinse din marile confruntari

militare pot fundamenta dezvoltarea unor politici moderne de sprijin al personalului militar si

al familiilor acestuia. Articolul urmareste sd evidentieze legatura dintre experientele istorice si

practicile actuale privind rezilienta organizationald, prevenirea stresului operational si

managementul resurselor umane in institutiile militare.

2. Metodologia cercetarii

Lucrarea utilizeaza o metoda calitativa bazatd pe analiza documentara si comparativa. Au fost

selectate sase batalii considerate reprezentative pentru diferite perioade istorice si pentru

diversitatea contextelor operationale:

Maraton (490 1.Hr.);

Cannae (216 1.Hr.);

Agincourt (1415);

Waterloo (1815);

Stalingrad (1942-1943);
Debarcarea din Normandia (1944).

Selectia acestora a fost realizata pe baza relevantei lor in literatura de istorie militara si

a impactului pe care l-au avut asupra dezvoltarii gandirii strategice. Totodata, fiecare dintre

aceste confruntari ilustreazd o dimensiune distinctd a factorului uman in razboi: motivatia,

leadershipul, adaptabilitatea, cooperarea, rezilienta si organizarea sprijinului logistic.

Analiza urmareste trei directii principale:
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1 identificarea factorilor umani care au influentat rezultatul fiecarei batalii;
2. evaluarea consecintelor sociale si psihologice asupra militarilor;
3. formularea unor lectii aplicabile in domeniul asistentei sociale militare
contemporane.

Documentarea s-a bazat pe lucrarile clasice de istorie militard (Clausewitz, Keegan,
Liddell Hart, Hanson), pe cercetdri privind psihologia militara si rezilienta organizationala
(Bartone, Seligman, Grossman), precum si pe publicatii NATO si studii privind managementul
personalului militar.

Analiza comparativa permite evidentierea continuitdtii unor principii fundamentale care
transcend diferentele tehnologice dintre epoci. Desi armele si tacticile s-au schimbat radical,
factorii umani care influenteazd performanta militard au ramas Tn mare masurd constanti.
Leadershipul competent, coeziunea grupului, sprijinul social si capacitatea de adaptare continua
sa reprezinte variabile esentiale pentru succesul organizatiilor militare moderne.

In plus, articolul adopta o abordare interdisciplinard, integrand perspective din istorie
militard, sociologie, psihologie organizationald si asistentd sociala. Aceasta abordare permite
depasirea analizei exclusiv istorice si evidentierea relevantei practice a lectiilor desprinse din

trecut pentru sistemel e contemporane de sprijin a personaului militar.
3. Analiza bataliilor celebre si relevanta lor pentru asistenta sociala militara
3.1. Batalia de la Maraton (490 1.Hr.) — Coeziunea grupului si motivatia colectiva

Batalia de la Maraton constituie unul dintre primele exemple istorice care demonstreaza
influenta decisiva a factorului uman asupra rezultatului unei confruntdri armate. Armata
ateniana, estimatd la aproximativ 10.000 de hopliti, a reusit sa invinga o fortd persana superioara
numeric prin disciplind, coordonare si moral ridicat (Hanson, 2001).

Din perspectiva psihologiei militare, victoria nu poate fi explicata exclusiv prin tactica.

Hoplitii greci proveneau din aceeasi comunitate politicd si sociald, iar apdrarea cetatii
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reprezenta o responsabilitate comund. Identitatea colectiva si sentimentul apartenentei au
consolidat motivatia individuala si au redus efectele stresului de lupta.

Literatura contemporand privind coeziunea militarad sustine cd sentimentul apartenentei
la grup este unul dintre cei mai importanti predictori ai performantei operationale (Siebold,
2007). Militarii sunt motivati nu doar de obiective strategice, ci si de responsabilitatea fatd de
camarazii lor.

Pentru asistenta sociala militard, lectia principald derivatd din Maraton constd in
importanta consolidarii relatiilor interpersonale n cadrul unitatilor militare. Activitdtile de
consiliere, integrare organizationala si dezvoltare a spiritului de echipa contribuie la reducerea
vulnerabilitatii psihologice 1n situatii de risc ridicat.

Totodatd, Maratonul evidentiaza rolul valorilor comune in mentinerea rezilientei
organizationale. Armatele moderne investesc In dezvoltarea culturii organizationale deoarece

aceasta influenteaza direct adaptabilitatea militarilor in timpul operatiilor.
3.2. Batalia de la Cannae (216 i.Hr.) — Leadershipul si managementul pierderilor

Victoria lui Hannibal asupra armatei romane este considerata una dintre cele mai remarcabile
demonstratii tactice din istoria militara (Liddell Hart, 1991). Manevra de incercuire dubld
utilizata de comandantul cartaginez este studiata si in prezent in academiile militare din intreaga
lume.

Dincolo de dimensiunea strategicd, Cannae oferd o perspectivd relevantd asupra
consecintelor sociale ale unui dezastru militar. Se estimeaza cd armata romana a pierdut intre
50.000 si 70.000 de militari intr-o singura zi (Goldsworthy, 2001). Aceste pierderi au produs
efecte profunde asupra comunitatilor locale, familiilor si economiei Republicii Romane.

Cercetarile privind psihologia organizationald aratd ca pierderile masive afecteaza
moralul colectiv si increderea in institutiile militare (Shay, 1994). In lipsa unor mecanisme
eficiente de sprijin, consecintele sociale pot persista generatii Intregi.

Din perspectiva asistentei sociale militare, experienta de la Cannae subliniaza

importanta interventiei rapide dupa evenimente traumatice. In armatele contemporane, sprijinul
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acordat familiilor militarilor cazuti la datorie include consiliere psihologica, asistenta sociala,
suport juridic si programe de reintegrare socio-economica.

O alta lectie importantd priveste leadershipul. Hannibal si-a adaptat permanent
dispozitivul de lupta in functie de comportamentul adversarului. In prezent, conceptul de
leadership adaptiv este considerat esential in gestionarea situatiilor de criza, inclusiv in

coordonarea echipelor multidisciplinare implicate in sprijinirea militarilor.
3.3. Batilia de la Agincourt (1415) — Rezilienta in conditii de inferioritate

Victoria armatel engleze conduse de Henric al V-lea asupra cavaleriei franceze demonstreaza
ca performanta militard depinde intr-o masurd considerabild de capacitatea de adaptare la
conditiile de mediu si de calitatea conducerii.

Militarii englezi se aflau intr-o stare fizica precara. Numerosi soldati sufereau de boli,
epuizare si malnutritie dupa campania desfasuratd in Franta. Cu toate acestea, disciplina si
increderea in conducdtor au permis mentinerea capacitatii de lupta.

Din perspectiva rezilientei organizationale, Agincourt ilustreazd capacitatea unei
organizatii de a functiona eficient In conditii extreme. Bartone (2006) defineste rezilienta
militara drept abilitatea de a mentine performanta in ciuda stresului intens si aincertitudinii.

In prezent, dezvoltarea rezilientei constituie una dintre priorititile programelor NATO
privind pregatirea personalului militar. Interventiile includ instruire psihologica, dezvoltarea
competentelor emotionale si consolidarea relatiilor dintre militari si lideri.

Asistenta sociald militara contribuie la acest proces prin identificarea factorilor de risc,
sprijinirea militarilor aflati in dificultate si dezvoltarea unor programe preventive orientate cétre

sanatatea mintala.
3.4. Batalia de 1a Waterloo (1815) — Cooperarea interinstitutionala si comunicarea

Waterloo reprezinta un exemplu clasic al importantei cooperarii dintre forte aliate. Victoria
impotriva lui Napoleon nu a fost rezultatul exclusiv al performantei unei singure armate, ci al

coordonadrii eficiente dintre armata britanica si cea prusaca.
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Din perspectiva managementului organizational, aceastd confruntare demonstreaza
rolul comunicarii si al Increderii reciproce intre structuri diferite.

In prezent, operatiile NATO presupun colaborarea permanenti dintre militari apartinand
unor state cu sisteme culturale si organizationale distincte. Integrarea acestora necesitd
mecanisme eficiente de comunicare, sprijin psihologic si adaptare interculturala.

Asistentii sociali militari participa frecvent la programele dedicate familiilor militarilor
dislocati in misiuni multinationale, facilitind adaptarea acestora la schimbarile generate de
mobilitate si separarea temporara.

Experienta de la Waterloo demonstreaza cd succesul unei organizatii militare moderne
depinde nu doar de performanta individuald, ci si de calitatea relatiilor dintre institutiile

implicate.

3.5. Batilia de la Stalingrad (1942-1943) — Trauma psihologica si limitele rezistentei
umane

Batalia de la Stalingrad este consideratd una dintre cele mai devastatoare confruntari din istoria
omenirii. Numarul victimelor militare si civile a depdsit doua milioane, iar conditiile climatice
si logistice au amplificat suferinta combatantilor.

Numeroase cercetari privind stresul posttraumatic utilizeaza experientele veteranilor
celui de-Al Doilea Razboi Mondial pentru a explica efectele expunerii prelungite la violenta
(Shay, 1994).

Militarii implicati in luptele urbane au fost expusi permanent bombardamentelor,
foametei si pierderii camarazilor. Aceste experiente au generat tulburdri psihologice care, in
perioada respectiva, erau insuficient intelese si rareori tratate.

Dupa razboi, dezvoltarea psihologiei militare si a serviciilor sociale destinate veteranilor
a fost influentata direct de experientele traumatice ale acestei generatii.

In prezent, asistenta sociald militard acorda o atentie deosebita prevenirii tulburirii de
stres posttraumatic (PTSD), consilierii familiale si reintegrarii sociale a militarilor reveniti din

teatrele de operatii.
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Experienta de la Stalingrad demonstreazd ca performanta operationald nu poate fi

separatd de protectia sanatatii mintale.
3.6. Debar carea din Normandia (1944) — Planificarea integrata si protectia personalului

Operatiunea Overlord reprezintd unul dintre cele mai complexe exemple de corelare a
planificarii strategice cu managementul resurselor umane. Succesul debarcarii a fost posibil
datorita unei pregatiri logistice fara precedent. Au fost organizate sisteme medicale mobile,
evacuarea ranitilor, aprovizionarea continud si servicii de sprijin moral pentru sute de mii de
militari.

Acest model demonstreaza ca eficienta operationala depinde de existenta unor structuri
capabile sa protejeze resursa umana.

In literatura contemporani, conceptul de force health protection include toate masurile
destinate mentinerii sanatatii fizice, psihologice si sociale a personalului militar.

Asistenta sociald militard contribuie la acest obiectiv prin:

« evauareanevoilor socide ale militarilor;

e sprijinireafamiliilor pe durata misiunilor;

e consilierea in situatii de criza;

o facilitarea reintegrarii dupa intoarcerea din teatru;

e coordonarea interventiilor multidisciplinare.

Normandia demonstreaza ca protectia personalului nu reprezinta o activitate secundara,

ci 0 componenta strategica a succesului militar.
Analiza comparativa

Desi intre Maraton si Normandia exista o distanta de peste doud milenii, analiza comparativa

evidentiazd existenta unor constante ale performantei militare:

o leadership competent;
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e coeziune sociala;

e comunicare eficienta;

e moral ridicat;

o adaptabilitate;

e sprijin logistic si social;

e protectia sanatatii fizice si psihice;

e capacitatea de recuperare dupa pierderi.

Aceste elemente sunt astdzi integrate in doctrina militarda moderna si constituie baza
activitatii specialistilor in asistentd sociald militard. Evolutia conflictelor armate a demonstrat
ca investitia In factorul uman produce efecte pe termen lung atat asupra eficientei operationale,

cat si asupra sustenabilitatii organizatiilor militare.
4. Discutii

Analiza comparativa a batdliilor de la Maraton, Cannae, Agincourt, Waterloo, Stalingrad si
Debarcarea din Normandia evidentiazd faptul ca performanta militard nu poate fi explicata
exclusiv prin superioritatea numerica, tehnologica sau tactica. Factorii umani — leadershipul,
moralul, coeziunea grupului, rezilienta si sprijinul organizational — influenteazd decisiv
capacitatea unei structuri militare de a-si indeplini misiunea. Aceastd concluzie este sustinuta
atat de literatura clasicd de istorie militard (Clausewitz, 1976; Keegan, 1976), cat si de
cercetdrile recente din domeniul psihologiei organizationale si al sociologiei militare (Bartone,
2006; Seligman, 2011).

Din perspectiva asistentei sociale militare, fiecare dintre studiile de caz analizate
evidentiazd o dimensiune distincta a sprijinului acordat personalului. Maraton demonstreaza
importanta identitatii colective si a sentimentului de apartenentd, Cannae subliniaza necesitatea
gestiondrii consecintelor sociale ale pierderilor umane, Agincourt evidentiaza rolul rezilientei
organizationale, Waterloo confirmd valoarea cooperdrii interinstitutionale, iar Stalingrad si
Normandia arata ca sanatatea fizica si psihicd a militarilor reprezintd conditii esentiale pentru

eficienta operationala.
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Aceste concluzii sunt in concordantd cu doctrina NATO privind rezilienta, care
defineste capacitatea unei organizatii de a rezista, adapta si continua indeplinirea misiunii in
conditii de stres operational. In cadrul acestui model, asistenta sociald militard contribuie la
mentinerea rezilientei individuale si organizationale prin interventii preventive, servicii de
consiliere si programe dedicate familiilor militarilor.

De asemenea, literatura de specialitate evidentiaza faptul ca sprijinul familial reprezinta
unul dintre cei mai importanti factori protectivi impotriva stresului operational. Militarii care
beneficiaza de relatii familiale stabile si de servicii eficiente de asistentd sociald prezinta
niveluri mai reduse ale anxietatii si o capacitate mai mare de adaptare la solicitarile profesionale
(Bowen & Martin, 2011).

In acelasi timp, analiza istorici demonstreaza ca efectele conflictelor armate depasesc
perioada desfasurarii acestora. Traumele psihologice, dificultatile de reintegrare si problemele
sociale pot persista mult timp dupi incheierea ostilitatilor. In consecint, serviciile de asistenta
sociala militara trebuie sd adopte o abordare continud, care sa includa preventia, interventia in

timpul misiunilor si sprijinul post-misiune.

5. Implicatii pentru sistemul romanesc de asistenta sociala militara

Experientele istorice analizate ofera directii relevante pentru dezvoltarea serviciilor de asistentd
sociala militard din Romania.

Tn primul rand, seimpune consolidareaprogramelor de prevenire a stresului operational.
Cercetdrile recente demonstreaza ca interventiile preventive reduc incidenta tulburdrilor
psihologice si faciliteaza adaptarea militarilor la solicitdrile misiunilor internationale.

in al doilea rand, serviciile destinate familiilor militarilor trebuie extinse si integrate in
managementul resurselor umane. Familia reprezinta principalul sistem informal de sprijin, iar
functionarea acesteia influenteaza direct performanta profesionala a militarului.

O altd directie importanta priveste dezvoltarea programelor de reintegrare pentru
personalul revenit din teatrele de operatii. Aceste programe trebuie sd includda evaludri
psihosociale, consiliere individuald si familiala, precum si activitati destinate reinsertiei

profesionale si comunitare.
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Totodata, colaborarea interdisciplinara dintre asistenti sociali, psihologi, medici militari
si comandanti trebuie consolidatd. Complexitatea problemelor sociale generate de conflictele
moderne impune interventii integrate, centrate pe persoana si pe familie.

In contextul actual al apartenentei Romaniei la NATO si al participarii la misiuni
internationale, adaptarea permanentd a serviciilor de sprijin social reprezintd o conditie

esentiald pentru mentinerea capacitatii operationale a fortelor armate.

5.1 Integrarea documentelor doctrinare NATO si ale Ministerului Apararii Nationale
privind rezilienta si sprijinul personalului

Transformarile mediului de securitate din ultimele doud decenii au determinat NATO sa acorde
o importanta tot mai mare factorului uman si capacitatii organizatiilor militare de a rezista si de
a se adapta in fata amenintarilor complexe. In cadrul Summitului NATO de la Varsovia (2016),
rezilienta a fost definitd drept o responsabilitate nationala si colectiva, fiind consideratd o
componenta esentiala a apararii colective. Ulterior, Conceptul Strategic al NATO din 2022 a
reafirmat cd rezilienta societatilor si a institutiilor militare reprezintd un multiplicator al puterii
de aparare.

Din perspectiva doctrinard, rezilienta militard depdseste dimensiunea tehnologica si
logisticd, incluzand sdnatatea fizica si psihicd a personalului, continuitatea serviciilor de sprijin,
protectia familiilor militarilor si capacitatea organizatiilor de a-si mentine functionalitatea in
conditii de criza. Aceste elemente se regadsesc in doctrinele NATO privind operatiile intrunite
si managementul resurselor umane, care promoveaza o abordare integratd a protectiei
personaului (force protection si force health protection).

in Romania, Ministerul Aparirii Nationale a adaptat aceste principii prin dezvoltarea
unor politici dedicate managementului resurselor umane, sanatdtii ocupationale si sprijinului
psihologic acordat militarilor participanti la misiuni externe. Documentele doctrinare privind
pregatirea personalului evidentiazd necesitatea evaludrii psihologice Tnainte, in timpul si dupa
misiune, precum si colaborarea dintre comandanti, psihologi, medici si asistenti sociali pentru

prevenirea efectelor stresului operational.
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Rolul asistentei sociale militare este definit intr-o maniera complementarad activitatii
psihologice si medicale. Asistentul social militar contribuie la identificarea vulnerabilitatilor
familiale, la consilierea militarilor si a apartinatorilor acestora, lafacilitareaaccesului laservicii
sociale si la sprijinirea reintegrarii profesionale si comunitare dupd participarea la operatii.

Din aceasta perspectiva, lectiile desprinse din marile batalii istorice sunt compatibile cu
principiile doctrinare actuale ale NATO si MApN. Atat experientele istorice, cat si documentele
contemporane confirma ca succesul militar depinde de existenta unor structuri eficiente de

protectie a resursei umane.

5.2 Contextul romanesc — Lectii din participarea Armatei Romaniei la misiuni

internationale

Participarea Romaniei la operatiile internationale desfasurate sub egida NATO, ONU si Uniunii
Europene a contribuit semnificativ la dezvoltarea sistemului national de asistentd sociala
militard. Misiunile din Afganistan, Irak si Balcanii de Vest au demonstrat ca provocarile
contemporane diferd substantial de cele specifice conflictelor conventionale, insa factorul uman
ramane determinant pentru succesul operational.

In teatrul de operatii din Afganistan (2002—2021), militarii roméni au fost expusi unor
riscuri multiple, inclusiv atacuri cu dispozitive explozive improvizate (IED), ambuscade,
misiuni de lungd durata si stres operational prelungit. Aceste conditii au evidentiat importanta
pregatirii psihologice Tnaintea dislocarii si a programelor de reintegrare dupa revenirea in tara.

Experienta acumulata in Irak a evidentiat necesitatea cooperarii interdisciplinare intre
structurile medicale, psihologice si sociale. Militarii reveniti din misiuni au beneficiat de
evaludri medicale si psihologice, iar in situatiile care implicau dificultati familiale sau sociale
au fost implicati specialisti din domeniul asistentei sociale.

Operatiile desfasurate in Balcanii de Vest au demonstrat o alta dimensiune a rezilientei
militare: adaptarea interculturald. Militarii roméni au colaborat cu personal provenit din
numeroase state membre NATO si partenere, ceea ce a impus dezvoltarea competentelor de

comunicare interculturala si consolidarea capacitatii de cooperare Intr-un mediu multinational.
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In toate aceste misiuni, sprijinul acordat familiilor militarilor a reprezentat o
componentd esentiald a managementului resurselor umane. Perioadele indelungate de separare,
schimbarile generate de mobilitate si dificultatile reintegrarii dupa intoarcerea din teatru au
evidentiat necesitatea unor servicii sociale adaptate nevoilor militarilor si ale familiilor acestora.

Experienta operationala a Armatei Romaniei confirma concluziile desprinse din analiza
bataliilor istorice: rezilienta organizationald este rezultatul interactiunii dintre leadership,
pregéatirea profesionald, coeziunea grupului si existenta unor mecanisme eficiente de sprijin

social.

Tabelul 1. Sinteza bataliilor istorice analizate, factorii umani dominanti si implicatiile pentru asistenta
sociald militara

<1 . P Factor uman Implicatii pentru
Batalia Lectia principala . . PSR-
’ dominant asistenta sociala militara
Victoria poate fi obtinuta Consolidarea spiritului de
Maraton prin coeziune si motivatie, | Coeziunea grupului si | echipa, integrarea noilor
(4907.Hr.) chiar si in inferioritate identitatea colectiva militari, dezvoltarea culturii
numerica. organizationale.
Leadershipul si Interventii post-eveniment
Cannae adaptabilitatea Leadership adaptiv si | critic, sprijin pentru
(2167.Hr.) influenteaza decisiv managementul crizei familiile militarilor,
rezultatul operatiilor. managementul pierderilor.
Programe de dezvoltare a
. Rezili e e ilientei i
Agincourt czilienta poate Rezilientd individuala l‘eZI-lfil’lg;.el, prevenirea
compensalipsaresurselor | . S epuizarii profesionale
(1415) . si organizationala s
materiae. ’ ’ (burnout), consiliere
psihosociala.
Cooperarea si Cooperare intre asistenti
Waterloo comunicarea Increderea si sociali, psihologi, medici si
(1815) interinstitutionala sunt colaborarea comandanti; sprijin in
decisive. misiuni multinationale.
Expunerea prelungita la Screening psihologic,
Stalingrad bul P & Trauma si stresul prevenirea PTSD,
conflict produce efecte . : .
(1942-1943) . . - operational programe de reintegrare si
psihologice de durata. ; o3
Sprijin pentru veterani.
Integrarea serviciilor
. Protectia personalului este . . | medicale, psihologice si
Normandia : . Organizarea sprijinului . . L
parte integranta a e . sociale; protectia familiilor
(1944) - . logistic si medical ) ’
succesului operational. ’ si managementul resurselor
umane.
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Figura 1. Model conceptual al relatiei dintre leadership, rezilienta si asistenta sociala militara

LEADERSH P M LI TAR
(vi ziune, conunicare, Tncredere)

v v v
Coeziunea echipei Moral organizational Adaptabilitate

\4
REZILIENTA PERSONALULUI

|
v v v
Prevenirea stresului Sprijin fanmilial Recuperare post-nisiune

v
ASISTENTA SOCIALA MILITARA INTEGRATA
v
Cresterea eficientei operationale si a capacitdtii
de Tndeplinire a msiunilor

Legenda: Model conceptua elaborat de mine pe baza literaturii privind leadershipul militar,
rezilienta organizationald si asistenta sociala militara.

Figura 2. Evolutia sprijinului acordat militarului pe parcursul ciclului operational

Tnainte de m siune
v
Selectie si evaluare psihosociala
v
Pregdtire psihologicd si familiala
v
MISTIUNE
v
Monitorizare permanentd
Sprijin social
Consiliere
Interventii de criza
v
POST- MISIUNE
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Debri efing psihol ogic
Evaluare sociala
Reintegrare profesionala

Sprijin famlial

Moni tori zare pe ternen |ung

Figura 2 evidentiaza faptul ca interventia asistentei sociale militare trebuie sa fie continua si
integrata, nu limitatd la perioada desfasurarii misiunii.

Figura 3. Lectiile istoriei si aplicabilitatea lor in asistenta sociala militara

MARATON

v
Spirit de echipa

v
Programe de coeziune

CANNAE

\4
L eadership adaptiv

v
Managementul crizelor

AGINCOURT

v
Rezilienta

v
Prevenirea burnoutului

WATERLOO

v
Cooperare

v

Interventii interdisciplinare

STALINGRAD

v
Trauma psihologica
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Consiliere si PTSD
NORMANDIA

v
Protectia personalului

\4
Managementul resursel umane

Analiza marilor batalii ale istoriei demonstreaza ca succesul militar este determinat intr-
o masurd semnificativa de factorul uman. Leadershipul eficient, coeziunea grupului, moralul
ridicat, rezilienta gi existenta unor mecanisme adecvate de sprijin social influenteaza decisiv
rezultatul operatiunilor militare.

Din perspectiva asistentei sociale militare, lectiile desprinse din confruntirile istorice sunt
deosebit de relevante. Ele confirmd faptul cd protectia personalului militar trebuie abordatd intr-o
maniera integrata, care sa includa dimensiunile sociala, psihologica si familiala.

De asemenea, experientele istorice evidentiaza ca efectele razboiului continud mult timp dupa
incetarea confruntdrilor. Din acest motiv, interventiile specialistilor in asistentd sociald militard nu
trebuie limitate la perioadele de conflict, ci trebuie extinse asupra intregului parcurs profesiona a
militarului si asupra procesului de reintegrare sociala.

Tntr-un mediu de securitate caracterizat prin amenintiri complexe si operatii multinationale,
investitia in factorul uman reprezinta una dintre cele mai eficiente modalitati de consolidare a rezilientei
organizationale. Lectiile desprinse din Maraton, Cannae, Agincourt, Waterloo, Stalingrad si Normandia
demonstreaza ca, indiferent de evolutia tehnologiei militare, omul raméne elementul central al oricarei
organizatii militare.

In concluzie, analiza istorici confirma faptul ci dezvoltarea serviciilor moderne de asistenta
sociala militard nu reprezintd doar o componenta a protectiei sociale, ci si un factor strategic care

contribuie la cresterea eficientei operationale si la mentinerea capacititii de aparare a statului.
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