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REZUMAT
Transformarile contemporane ale mediului de securitate au determinat extinderea conceptului
de securitate dincolo de dimensiunea sa traditionald, centrata asupra statului, catre o
perspectivi care acordd o importanta tot mai mare individului si comunitatii. In acest context,
articolul analizeaza rolul asistentei sociale militare din perspectiva securitdtii umane si relatia
acesteia cu rezilienta individuald, familiala si institutionald. Cercetarea urmareste sa
evidentieze modul in care vulnerabilitatile sociale ale personalului militar, veteranilor si
familiilor acestora pot depdsi sfera strict individuala si pot produce efecte asupra capacitatii
de adaptare si functionare a institutiei militare. Metodologia se bazeaza pe analiza calitativa a
literaturii de specialitate si a documentelor relevante din domeniul securitdtii si protectiei
sociale. Articolul argumenteaza ca asistenta sociald militara poate constitui un mecanism
complementar al securitdtii nationale, prin prevenirea si diminuarea vulnerabilitatilor sociale
si prin consolidarea rezilientei comunitatii militare. Astfel, integrarea dimensiunii sociale in
abordarile contemporane de securitate permite o intelegere mai ampla a relatiei dintre
protectia individului, functionarea institutionala si capacitatea de rezilienta a statului.
Cuvinte-cheie: asistenta sociald militara, comunitate militara, rezilienta, securitate

nationald, securitate umand, vulnerabilitate sociala.
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ABSTRACT

Contemporary transformations in the security environment have expanded the concept of
security beyond its traditional state-centred dimension towards a perspective that increasingly
emphasizes individuals and communities. In this context, the article examines the role of
military social work from a human security perspective and explores its relationship with
individual, family, and institutional resilience. The study seeks to highlight how the social
vulnerabilities experienced by military personnel, veterans, and their families may extend
beyond the individual level and affect the adaptability and functioning of military institutions.
The methodology is based on a qualitative analysis of relevant academic literature and policy
documents in the fields of security and social protection. The article argues that military
social work can serve as a complementary mechanism of national security by preventing and
mitigating social vulnerabilities and strengthening the resilience of the military community.
Therefore, integrating the social dimension into contemporary security approaches provides a
broader understanding of the relationship between individual protection, institutional
functioning, and the resilience capacity of the state.

Keywords: human security, military community, military social work, national security,

resilience, social vulnerability.

Introducere
Securitatea unui stat nu incepe si nu se Incheie la granitele sale. Dincolo de capacitatea militara,
integritatea teritoriala sau functionarea institutiilor de aparare, securitatea presupune existenta
unor indivizi si comunitdti capabile sd raspunda, sd se adapteze si sa isi continue functionarea
in contexte de risc si incertitudine. In cazul sistemului militar, aceasti dimensiune devine cu
atat mai relevantd cu cat eficienta institutionala se construieste in jurul unei resurse
fundamental umane: militarul, familia sa si, ulterior, veteranul care revine in comunitate.
Extinderea perspectivei traditionale asupra securitdtii a devenit vizibild odatd cu
dezvoltarea conceptului de securitate umana. Human Development Report 1994, publicat de
United Nations Development Programme (UNDP), a reprezentat unul dintre reperele acestei
schimbari, propunand deplasarea accentului de la protejarea exclusiva a teritoriului cétre

protejarea oamenilor si asociind securitatea nu doar cu apararea, ci si cu dezvoltarea umana
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(UNDP, 1994). Ulterior, perspectiva securititii umane a continuat si evidentieze
interdependenta dintre vulnerabilitdti si necesitatea unei abordari centrate asupra individului
(UNDP, 2014).

O orientare centrata asupra individului este prezenta si in abordarea adoptatda de NATO
in 2022. Alianta defineste propria abordare a securitdtii umane ca fiind people-centred,
orientata catre preventie si protectie, acordand o atentie speciald persoanelor aflate in situatii
de vulnerabilitate sau marginalizare. NATO subliniaza, de asemenea, ca intelegerea mediului
uman poate contribui la eficienta operationala si la o securitate durabild (NATO, 2022). Desi
agenda NATO privind securitatea umand are un domeniu specific de aplicare, principiul
protejarii individului ofera un punct de plecare relevant pentru analiza relatiei dintre bunastarea
comunitatii militare si rezilienta institutionala.

In acest spatiu conceptual poate fi plasata asistenta sociald militara. Personalul militar,
veteranii si familiile acestora se pot confrunta cu vulnerabilititi generate sau amplificate de
specificul profesiei: separarea familiala, mobilitatea, participarea la misiuni, ranirea,
dizabilitatea, pierderea, tranzitia catre viata civild sau dificultatile de reintegrare. Literatura de
specialitate consacrata asistentei sociale militare trateaza asemenea problematici atét la nivel
individual, cat si familial si comunitar (Rubin, Weiss & Coll, 2013).

Totusi, vulnerabilitatea sociald a unui militar sau veteran nu trebuie echivalata automat
cu o vulnerabilitate a securitdtii nationale. Legatura devine relevanta printr-un mecanism
intermediar: rezilienta. Atunci cand vulnerabilitatile individuale sau familiale persista, se
acumuleazad ori afecteaza capacitatea de adaptare, efectele lor pot depasi experienta strict
personald. In sens invers, prevenirea si diminuarea acestora prin interventie sociali pot
contribui la consolidarea individului, familiei si comunitatii profesionale.

Pornind de aici, articolul urmareste sd rdspundd urmatoarei intrebari: in ce masura si
prin ce mecanisme poate fi considerata asistenta sociald acordatd personalului militar,
veteranilor si familiilor acestora o componentd complementard a securitatii nationale? Ipoteza
propusd este cd asistenta sociald militard contribuie indirect la securitatea nationald prin
consolidarea securitatii umane si a rezilientei individuale, familiale si institutionale. Cercetarea

utilizeaza o abordare calitativd, bazata pe analiza literaturii de specialitate si a documentelor
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institutionale relevante, urmarind identificarea punctului de convergentd dintre securitate,
protectie sociald si rezilienta.

1.1. De la securitatea nationala la securitatea umana: extinderea obiectului securitatii

In acceptiunea traditionala, securitatea a fost asociatd in principal cu statul, protejarea
teritoriului si capacitatea de aparare in fata amenintarilor externe. Aceasta perspectiva raimane
esentiala intr-un sistem international in care utilizarea fortei, competitia strategica si conflictele
armate continud sa reprezinte realitati ale mediului de securitate. Totusi, evolutia studiilor de
securitate a evidentiat limitele unei abordari exclusiv politico-militare. Buzan, Waver si de
Wilde (1998) au contribuit la extinderea cadrului analitic prin delimitarea a cinci sectoare ale
securitatii — militar, politic, economic, societal si de mediu, ardtand ca vulnerabilitatile
relevante pentru securitate pot aparea in registre diferite si pot interactiona.

O schimbare si mai pronuntatd a nivelului de analizd s-a produs prin dezvoltarea
conceptului de securitate umana. Human Development Report 1994, publicat de United Nations
Development Programme (UNDP), a reprezentat un reper fundamental, propunand deplasarea
atentiei de la securitatea teritoriului catre securitatea oamenilor. Raportul identifica sapte
dimensiuni ale securitatii umane: economica, alimentard, a sanatatii, a mediului, personala,
comunitara si politicdi (UNDP, 1994). Prin aceastd abordare, individul si comunitatea devin
referenti relevanti ai securitdtii, fara ca statul sa isi piarda rolul fundamental de furnizor al
acesteia.

Extinderea conceptului a generat insa si dificultati de delimitare. Paris (2001)
avertizeaza ca o definitie excesiv de larga a securitatii umane risca sa includa aproape orice
amenintare la adresa bunastarii si, implicit, sa reduca precizia analitica a conceptului. Aceasta
criticd este importantd pentru cercetarea de fatd: existenta unei vulnerabilititi sociale nu
transforma automat situatia respectiva intr-o problema de securitate nationala. Devine necesara
identificarea mecanismelor prin care vulnerabilitatile individuale sau comunitare pot produce
efecte asupra capacititii de adaptare si functionare a unor structuri sociale si institutionale. In
acest sens, evaluarea eficientei concrete a serviciilor existente coroboratd cu experienta
beneficiarilor acestora este emergenta in conditiile legislatiei si politicilor sociale din domeniu,

studiul de fata oferind cadrul teoretic necesar unei astfel de viitoare investigatii aprofundate.
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Dezvoltarile ulterioare au consolidat dimensiunea preventivd a securitdtii umane.
Raportul Human Security Now a asociat conceptul cu doud directii complementare — protectia
si imputernicirea individului (protection and empowerment) — accentudnd atat rolul
institutiilor, cat si capacitatea persoanei de a raspunde situatiilor de vulnerabilitate
(Commission on Human Security, 2003). Ulterior, Adunarea Generalda a ONU a descris
securitatea umana prin raspunsuri centrate pe oameni, adaptate contextului si orientate spre
preventie, destinate provocarilor care afecteaza supravietuirea, mijloacele de trai si demnitatea
acestora (United Nations General Assembly, 2012).

Perspectiva centratd asupra individului este prezentd si in abordarea NATO. Prin
Human Security Approach and Guiding Principles din 2022, Alianta integreaza securitatea
umana in activitatea sa printr-o abordare people-centred, orientatd catre preventie si protectie
(NATO, 2022). Desi domeniile operationale ale NATO privind securitatea umand nu includ in
mod direct asistenta sociald a personalului militar sau a veteranilor, principiul protejarii
individului oferd un cadru relevant pentru analiza relatiei dintre vulnerabilitate, capacitate de
adaptare si rezilienta.

In aceasta logica, securitatea umani nu trebuie privitd ca un substitut pentru securitatea
statului, ci ca o perspectivda complementara. Protejarea individului si protejarea institutiilor
opereaza la niveluri diferite, insd pot deveni interdependente atunci cidnd vulnerabilitatile
umane afecteaza capacitatea de adaptare a comunitatilor si organizatiilor. Protejarea individului
nu concureaza, asadar, cu securitatea statului; in anumite conditii, poate contribui la
consolidarea acesteia. Pornind de la aceastd relatie, devine posibild investigarea asistentei
sociale militare nu doar ca instrument de protectie sociald, ci si prin contributia sa potentiala la
dezvoltarea rezilientei individuale, familiale si institutionale.

O schimbare si mai pronuntata a nivelului de analizd s-a produs prin dezvoltarea
conceptului de securitate umana. Human Development Report 1994, publicat de United Nations
Development Programme (UNDP), a reprezentat un reper fundamental, propunand deplasarea
atentiei de la securitatea teritoriului catre securitatea oamenilor. Raportul identifica sapte
dimensiuni ale securitatii umane: economica, alimentard, a sanatatii, a mediului, personala,

comunitara si politicdi (UNDP, 1994). Prin aceastd abordare, individul si comunitatea devin
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referenti relevanti ai securitatii, fara ca statul sa isi piarda rolul fundamental de furnizor al
acesteia.

Extinderea conceptului a generat insa si dificultdti de delimitare. Paris (2001)
avertizeaza ca o definitie excesiv de larga a securitatii umane risca sa includa aproape orice
amenintare la adresa bunastarii si, implicit, sa reduca precizia analitica a conceptului. Aceasta
criticd este importantd pentru cercetarea de fatd: existenta unei vulnerabilititi sociale nu
transforma automat situatia respectiva intr-o problema de securitate nationald. Devine necesara
identificarea mecanismelor prin care vulnerabilitatile individuale sau comunitare pot produce
efecte asupra capacitdtii de adaptare si functionare a unor structuri sociale si institutionale.

Dezvoltarile ulterioare au consolidat dimensiunea preventivd a securitdtii umane.
Raportul Human Security Now a asociat conceptul cu doud directii complementare — protectia
si imputernicirea individului (protection and empowerment) — accentudnd atat rolul
institutiilor, cat si capacitatea persoanei de a raspunde situatiilor de vulnerabilitate
(Commission on Human Security, 2003). Ulterior, Adunarea Generalda a ONU a descris
securitatea umana prin raspunsuri centrate pe oameni, adaptate contextului si orientate spre
preventie, destinate provocarilor care afecteaza supravietuirea, mijloacele de trai si demnitatea
acestora (United Nations General Assembly, 2012).

Perspectiva centrata asupra individului este prezenta si in abordarea NATO. Prin
Human Security Approach and Guiding Principles din 2022, Alianta integreaza securitatea
umana in activitatea sa printr-o abordare people-centred, orientatd catre preventie si protectie
(NATO, 2022). Desi domentiile operationale ale NATO privind securitatea umand nu includ in
mod direct asistenta sociald a personalului militar sau a veteranilor, principiul protejarii
individului oferd un cadru relevant pentru analiza relatiei dintre vulnerabilitate, capacitate de
adaptare si rezilienta.

In aceasta logica, securitatea umana nu trebuie privitd ca un substitut pentru securitatea
statului, ci ca o perspectivda complementara. Protejarea individului si protejarea institutiilor
opereaza la niveluri diferite, insd pot deveni interdependente atunci cdnd vulnerabilitatile
umane afecteaza capacitatea de adaptare a comunitatilor si organizatiilor. Protejarea individului
nu concureaza, asadar, cu securitatea statului; In anumite conditii, poate contribui la

consolidarea acesteia. Pornind de la aceastd relatie, devine posibila investigarea asistentei
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sociale militare nu doar ca instrument de protectie sociald, ci si prin contributia sa potentiald la
dezvoltarea rezilientei individuale, familiale si institutionale.

1.2. Asistenta sociala militara ca mecanism de consolidare a rezilientei

Specificul profesiei militare genereaza o relatie particulard intre individ, familie si institutie.
Mobilitatea profesionald, participarea la misiuni, separarea temporara de familie, expunerea la
situatii de risc, ranirea sau tranzitia catre viata civila reprezintd experiente care pot solicita
resursele individuale si familiale de adaptare. Aceste situatii nu conduc inevitabil la
vulnerabilitate, insa pot crea contexte in care resursele personale, familiale sau comunitare
devin insuficiente. In acest spatiu intervine asistenta sociala militara, aflati la intersectia dintre
nevoile individului si particularititile mediului militar.

Literatura de specialitate descrie asistenta sociald militard ca pe un domeniu care
depdseste interventia punctuald in situatii de crizd. Handbook of Military Social Work
evidentiazd diversitatea problemelor asupra carora aceasta poate interveni: sdnatatea
comportamentald, trauma, dizabilitatea, accesarea sistemelor de servicii, tranzitia veteranilor
catre viata civild, ciclurile de dislocare, bunastarea familiei, pierderea si doliul sau nevoile
copiilor si cuplurilor din familiile militare (Rubin, Weiss & Coll, 2013). In consecinti, obiectul
interventiei nu este exclusiv militarul ca individ, ci o retea mai largd de relatii si resurse care ii
influenteaza capacitatea de adaptare.

Aceasti perspectivd devine relevanti prin raportare la conceptul de rezilienta. In
contextul militar, rezilienta nu ar trebui redusa la simpla capacitate individuala de a ,,rezista”
presiunii. Ea poate fi inteleasd mai adecvat ca un proces dinamic de adaptare, dependent atat
de resurse personale, cat si de relatiile familiale, sprijinul social si contextul institutional.
Literatura privind familiile militare aratd, de altfel, ca rezilienta este influentata de factori
intrafamiliali, de context si de interactiunea dintre familie si mediul in care aceasta
functioneaza (Cramm et al., 2018). Astfel, vulnerabilitatea si rezilienta nu reprezintd doua stari
fixe, ci pot evolua in functie de resursele disponibile si de capacitatea sistemelor de sprijin de
a raspunde nevoilor existente.

Familia ocupd o pozitie centrala in aceasta ecuatie. Efectele profesiei militare nu se
limiteaza la persoana incadratd in sistem, iar perioadele repetate de dislocare sau consecintele

ranirii pot produce efecte asupra intregului sistem familial. Saltzman et al. (2011), analizand
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mecanismele de risc si rezilientd in familiile militare, evidentiaza existenta unor ,,reactii in lant”
prin care factorii de stres pot afecta functionarea familiei. Autorii aratd insa si posibilitatea
consolidarii unor mecanisme protectoare, ceea ce justifica interventiile centrate nu doar asupra
individului, ci asupra familiei ca sistem. Calitatea functionarii familiale este relevanta inclusiv
pentru pregatirea si mentinerea capacitdtii personalului militar, ceea ce apropie sprijinul
familial de problematica rezilientei organizationale.

Din aceasta perspectiva, asistenta sociala poate functiona simultan pe trei niveluri. La
nivel individual, aceasta poate facilita identificarea nevoilor, accesul la servicii si resurse si
adaptarea la schimbari majore de statut sau functionare. La nivel familial, interventia poate
sprijini gestionarea separarii, redistribuirea rolurilor, accesarea resurselor comunitare si
adaptarea la consecintele revenirii din misiune, ranirii sau trecerii in rezerva. La nivel
comunitar si institutional, asistenta sociald poate facilita legatura dintre beneficiar si sistemele
civile ori militare de sprijin, reducand fragmentarea interventiei.

Rolul sau devine deosebit de vizibil in tranzitia de la statutul militar la viata civila.
Reintegrarea nu reprezintd doar schimbarea unui loc de muncd, ci poate presupune
reconstruirea rutinei cotidiene, redefinirea rolurilor sociale si familiale si navigarea unor
sisteme civile de servicii diferite de cele cunoscute in mediul militar. Un studiu exploratoriu
asupra veteranilor recent separati de serviciul militar a identificat o asociere intre nivelurile
mai ridicate de rezilientd si dificultatile percepute mai reduse in reintegrarea comunitard
(Elnitsky et al., 2018). Desi asemenea rezultate nu permit transformarea rezilientei intr-o
explicatie universala a succesului reintegrarii, ele indicad relevanta resurselor de adaptare in
procesul de tranzitie.

In Romania, literatura recenti din domeniul asistentei sociale militare incepe s acorde
atentie tocmai acestor procese. Oprina (2026) analizeaza reintegrarea post-misiune ca proces
multidimensional, cu provocari sociale, profesionale, fizice si psihologice, subliniind rolul
asistentului social militar in relatia dintre individ, familie si institutiile civile si militare. De
asemenea, studiile de caz publicate recent asupra veteranilor romani indica interesul emergent
pentru rezilienta psihosociald si reintegrarea post-militara (Doca & Oprina, 2026). Aceste
contributii oferd un punct de plecare pentru dezvoltarea unei perspective romanesti asupra

asistentei sociale militare, inca aflata intr-un proces de consolidare conceptuala si profesionala.
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Privita astfel, asistenta sociald militard nu ,,produce” rezilientd in mod automat si nici
nu elimind riscurile asociate profesiei militare. Contributia sa constd mai degraba in
mobilizarea si conectarea resurselor necesare adaptarii: identificarea vulnerabilitatilor,
facilitarea accesului la servicii, consolidarea retelelor de sprijin, sustinerea familiei si
continuitatea interventiei in perioadele de tranzitie. Aceasta functie preventiva si adaptativa
permite depasirea unei conceptii exclusiv reactive asupra asistentei sociale.

Prin urmare, relatia poate fi formulata astfel: vulnerabilitate; interventie si acces la
resurse; capacitate de adaptare; rezilienta. La nivel individual si familial, efectul urmarit este
mentinerea sau reconstruirea functionarii sociale; la nivelul comunitatii militare, acumularea
acestor capacitdti poate contribui la stabilitate si adaptare colectiva. Tocmai aceasta trecere de
la rezilienta persoanei la rezilienta structurilor din care aceasta face parte ridica insd intrebarea
centrald a urmatoarei sectiuni: in ce conditii poate o vulnerabilitate individuala sd dobandeasca
relevanta institutionala s, implicit, pentru securitatea nationala?
1.3. De la vulnerabilitatea individuala la rezilienta institutionala
Vulnerabilitatea individuald si rezilienta institutionala nu reprezinta doua realitati izolate, ci
niveluri distincte ale aceluiasi sistem social. In mediul militar, aceasti relatie capiti o relevanti
particulara: individul functioneaza in interiorul familiei, al unitdtii, al comunitatii profesionale
s al institutiei, iar capacitatea sa de adaptare este influentatd de resursele existente la fiecare
dintre aceste niveluri. In consecinti, rezilienta nu ar trebui interpretati exclusiv ca o
caracteristicd personala a militarului, ci ca rezultatul interactiunii dintre individ si mediul
organizational 1n care acesta isi desfdsoara activitatea.

O asemenea abordare permite depasirea unei perspective in care militarului ii revine
intreaga responsabilitate de a face fata situatiilor dificile. O analiza sistematica recentd a
literaturii privind rezilienta personalului militar activ identificd factori atat la nivel individual
(micro), cat si organizational (meso si macro), incluzand comportamentul de leadership si
conditiile structurale. Autorii constata insa ca literatura existentd s-a concentrat predominant
asupra factorilor individuali si argumenteaza necesitatea unei perspective sistemice, in care
organizatia insasi are responsabilitatea de a crea acces la resurse, apartenentd si conditii

favorabile rezilientei (Straub et al., 2026).
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Aceasta distinctie este esentiald pentru asistenta sociala militard. Daca rezilienta este
tratatd exclusiv drept capacitatea persoanei de a ,rezista”, vulnerabilitatea riscd sa fie
interpretatd ca esec individual. In schimb, o perspectiva sistemica permite formularea unei
intrebari diferite: ce resurse pune institutia la dispozitia individului pentru ca acesta s se poata
adapta? Accesul la servicii, sprijinul social, functionarea familiei, climatul organizational si
posibilitatea solicitarii ajutorului fard stigmatizare devin astfel elemente ale mediului in care
rezilienta poate fi construita sau, dimpotriva, impiedicatd. Aceasta interpretare este compatibila
cu literatura recenta, care plaseaza factorii personali, sociali si de mediu in interiorul proceselor
de rezilienta.

Familia constituie una dintre principalele punti dintre nivelul individual si cel
institutional. Raportul Strengthening the Military Family Readiness System for a Changing
American Society, realizat de National Academies of Sciences, Engineering, and Medicine
(2019), subliniaza importanta bundstarii, pregatirii si rezilientei familiilor militare pentru
misiunea Departamentului Apararii al SUA. Raportul aratd cd problemele familiale pot
influenta capacitatea militarului de a fi dislocat, de a ramane in teatrul de operatii si chiar
decizia de continuare a serviciului militar. Aceasta relatie nu inseamna ca familia trebuie privita
instrumental, exclusiv prin utilitatea sa pentru institutie, ci demonstreazd existenta unei
interdependente intre functionarea individuala, stabilitatea familiald si pregatirea profesionala.

Din aceasta perspectiva poate fi identificat un mecanism gradual:

e vulnerabilitate individuala;

o efecte familiale si profesionale;

e acces la sprijin si resurse;

e adaptare;

e rezilientd individuald si familiala;

e contributie la rezilienta institutionala.

Acest traseu nu trebuie insa interpretat ca o relatie cauzala automatd. O dificultate
financiara, o dizabilitate, o problema familiald sau o perioada dificild de reintegrare nu
afecteazd in mod inevitabil functionarea unei institutii militare. Mai degraba, relevanta

institutionala poate aparea atunci cand vulnerabilitétile sunt persistente, cumulative, insuficient
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gestionate sau Intalnite la nivelul unui numar semnificativ de membri ai comunitatii militare.
Tocmai aceasta delimitare este necesard pentru evitarea ,,securitizarii” excesive a problemelor
sociale.

Conceptul de readiness ofera o legatura suplimentara intre aceste niveluri. in literatura
privind familiile militare, readiness si resilience sunt concepte apropiate, dar nu identice:
primul se refera la existenta resurselor si pregdtirea pentru confruntarea cu provocarile
specifice vietii militare, In timp ce rezilienta priveste procesul de adaptare in raport cu
adversitatea. Meadows et al. (2016) aratd cd pregdtirea familialda presupune inclusiv
cunoasterea provocarilor asociate dislocarii, existenta abilitatilor necesare gestionarii acestora
si cunoasterea resurselor disponibile.

Aceastd legaturd este importantd deoarece mutd asistenta sociald dintr-o pozitie
exclusiv reactiva intr-una preventiva. Daca interventia are loc numai dupa aparitia unei crize,
potentialul sau rimane limitat la gestionarea consecintelor. In schimb, identificarea precoce a
vulnerabilitatilor, orientarea catre servicii, consolidarea retelelor de sprijin si pregatirea
familiilor pentru perioadele de tranzitie pot contribui la dezvoltarea resurselor necesare inainte
ca dificultatile sa atinga nivelul unei crize. National Academies (2019) propune tocmai o
abordare integratd a sistemelor de sprijin pentru familiile militare, bazatd pe promovare,
preventie, interventie si mentinere, subliniind necesitatea unui sistem coerent si adaptiv.

In acest punct devine vizibild si relevanta asistentei sociale pentru rezilienta
institutionala. Contributia sa nu consta in transformarea asistentului social intr-un actor al
apararii in sens operational, ci in gestionarea uneia dintre resursele de care functionarea
institutionala depinde: capacitatea oamenilor si familiillor de a se adapta. Un sistem care
faciliteaza accesul la resurse, identificd vulnerabilitatile si construieste mecanisme de sprijin
nu elimind adversitatea, dar poate reduce probabilitatea ca efectele acesteia sa se acumuleze si
sa afecteze functionarea sociala si profesionala.

In consecintd, rezilienta institutionali nu poate fi redusid la suma rezilientelor
individuale, dar nici nu poate fi construita independent de acestea. O institutie rezilienta nu este
doar una alcatuitd din oameni capabili sd reziste, ci una capabila sa ii sprijine atunci cand
capacitatea lor individuald de adaptare este depasita. In aceasti relatie, asistenta sociala militara

poate fi inteleasd ca un mecanism de interfatd intre vulnerabilitatea persoanei si resursele
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institutiei, contribuind la transformarea protectiei sociale dintr-un raspuns exclusiv reactiv intr-
0 componentd a prevenirii si adaptarii organizationale.

Aceasta perspectiva permite revenirea la ipoteza centrald a articolului. Asistenta sociala
militard nu constituie, prin ea Insasi, un instrument al securitatii nationale in sens traditional.
Contributia sa este indirecta: protejarea individului si a familiei poate sustine capacitatea de
adaptare, iar aceasta poate contribui, in anumite conditii, la readiness si rezilienta institutionala.
Astfel, relatia dintre securitatea umana si securitatea nationald nu este una de substitutie, ci de

complementaritate.

2. Asistenta sociala militara in Roméania: provocari si directii de dezvoltare

In Romania, protectia sociald a personalului militar este sustinutd de un cadru institutional si
juridic deja existent. In cadrul Ministerului Apardrii Nationale, Directia calitatea vietii
personalului (DCVP) elaboreaza si implementeaza politici si programe privind calitatea vietii
personalului activ, in rezerva si in retragere. Structura include componente specializate pentru
asistenta participantilor la actiuni militare si a veteranilor de razboi, precum si pentru evidenta,
sprijinul si monitorizarea participantilor la actiuni militare si a urmasilor celor decedati
(Ministerul Apararii Nationale, n.d.).

Un reper legislativ important este Legea nr. 168/2020, care reglementeaza drepturile
personalului participant la actiuni militare, misiuni si operatii, inclusiv ale veteranilor din
teatrele de operatii, ranitilor, invalizilor si urmasilor personalului decedat. Din perspectiva
asistentei sociale, este relevant faptul ca legea prevede posibilitatea infiintdrii unor centre de
asistentd sociala, asistentd medico-sociald si psihologie operationald, precum si masuri de
sprijin pentru familiile personalului participant (Legea nr. 168/2020). Cadrul institutional
romanesc permite astfel abordarea vulnerabilitatii nu doar prin acordarea unor drepturi, ci si
prin mecanisme de sprijin si reintegrare. Totusi, existenta prevederilor juridice nu este
suficienta, in sine, pentru a evalua eficienta interventiei sociale. Fara date empirice privind
experienta beneficiarilor si rezultatele serviciilor, nu poate fi sustinutd existenta unor deficiente
sistemice. Pot fi insd identificate directii de dezvoltare compatibile cu perspectiva asupra

rezilientei propusa in acest articol.
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O prima directie este consolidarea continuitatii interventiei, in special in perioadele de
tranzitie dintre serviciul activ, ranire sau dobandirea unei dizabilitati, trecerea in rezerva si
reintegrarea civild. O a doua priveste integrarea mai accentuatd a familiei in evaluarea si
prevenirea vulnerabilititilor, nu exclusiv ca beneficiar secundar al unor drepturi. In cazurile
complexe, utilizarea unei abordari integrate de tip case management ar putea facilita
coordonarea dintre serviciile sociale, medicale, profesionale si comunitare.

O alta directie o reprezintd consolidarea cooperdrii dintre structurile militare si
sistemele civile de sprijin. DCVP are deja printre atributii cooperarea cu autoritati, institutii
publice si organizatii neguvernamentale, ceea ce oferd o baza institutionald pentru dezvoltarea
unor asemenea interventii (Ministerul Apararii Nationale, n.d.).

Prin urmare, dezvoltarea asistentei sociale militare in Roménia nu presupune
construirea unui sistem de la zero, ci consolidarea, integrarea si evaluarea mecanismelor
existente. O orientare mai accentuatd catre preventie, continuitatea interventiei si coordonarea
resurselor poate transforma protectia sociald intr-un instrument relevant pentru sustinerea

rezilientei individuale, familiale si, indirect, institutionale.

3. Concluzii si recomandari

Extinderea conceptului de securitate de la protectia exclusivd a statului catre protectia
individului permite reconsiderarea rolului pe care politicile si interventiile sociale il pot avea
in interiorul sistemului militar. Analiza realizata in acest articol sustine insa necesitatea unei
delimitdri conceptuale clare: vulnerabilitatea sociala nu reprezintd, prin ea insdsi, 0 amenintare
la adresa securitdtii nationale, iar asistenta sociald militard nu poate fi echivalatd cu un
instrument traditional de securitate si aparare. Legatura dintre cele doud domenii este una
indirecta si se construieste prin intermediul rezilientei.

Pornind de la intrebarea de cercetare formulata initial, analiza indica faptul ca asistenta
sociald acordata personalului militar, veteranilor si familiilor acestora poate fi considerata o
componentd complementara a securitatii nationale in masura in care contribuie la identificarea
si diminuarea vulnerabilitatilor, faciliteaza accesul la resurse si servicii si sustine procesele de

adaptare individuald si familiald. Literatura recenta publicatd chiar in domeniul asistentei
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sociale militare din Romania evidentiaza deja relevanta interventiei sociale pentru reintegrarea
veteranilor, sprijinirea familiilor si consolidarea rezilientei individuale si colective.

Ipoteza cercetarii este, prin urmare, sustinutd la nivel teoretico-analitic: contributia
asistentei sociale militare la securitatea nationald nu este directd, ci functioneaza printr-un
traseu intermediar — protectie sociald; capacitate de adaptare; rezilienta individuald si
familiala; contributie la rezilienta institutionald. Aceasta relatie nu trebuie interpretatd mecanic.
O institutie rezilientd nu rezultd pur si simplu din Tnsumarea unor indivizi rezilienti, ci si din
capacitatea institutiei de a identifica vulnerabilitatile si de a mobiliza resurse atunci cand
capacitatea individuald de adaptare este depasita.

In cazul Romaniei, dezvoltarea domeniului nu presupune pornirea de la zero. Cadrul
legislativ si institutional existent ofera deja mecanisme de protectie pentru personalul militar,
veterani si familiile acestora. Provocarea este reprezentatd mai degrabd de consolidarea unei
abordari integrate, preventive si orientate citre continuitatea sprijinului. In acest sens, pot fi
formulate trei directii principale: consolidarea interventiei sociale in perioadele de tranzitie
dintre serviciul militar si viata civila; integrarea mai accentuatd a familiei in evaluarea si
prevenirea vulnerabilitatilor; si dezvoltarea cooperarii dintre structurile militare, serviciile
publice civile si organizatiile neguvernamentale. Literatura romaneascad recentd indicd deja
relevanta colaborarii institutionale si a implicarii organizatiilor societatii civile in sprijinirea
comunitdtii militare.

Principala limita a cercetarii deriva din caracterul sau teoretico-analitic si documentar.
In absenta unei componente empirice, articolul nu poate evalua eficienta concreti a serviciilor
existente si nici experienta beneficiarilor acestora. Cercetari viitoare ar putea testa relatia
propusa prin interviuri cu militari, veterani, membri ai familiilor si profesionisti din domeniu
sau prin studii de caz privind traseele de reintegrare si accesul la servicii.

In cele din urmai, securitatea umani si securitatea nationald nu trebuie plasate intr-o
relatie de competitie. Protejarea individului nu diminueazd securitatea statului, ci poate
contribui la capacitatea acestuia de a ramane functional si rezilient. Din aceasta perspectiva,
asistenta sociala militara ocupa un spatiu discret, dar relevant, intre vulnerabilitatea umana si
rezilienta institutionald: nu apara frontiere, dar poate contribui la protejarea oamenilor care fac

posibila apararea lor.
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4. Multumiri, finantare si conflicte de interese
Autorul multumeste comitetului editorial al Revistei Romane de Asistenta Sociala Militara
pentru oportunitatea publicarii prezentei lucrdri si adreseaza, multumiri colegilor mei de
breaslda din comunitatea Masterului de Securitate Nationald si Euro-Atlantica al Universitatii
din Craiova pentru fiecare sfat, sustinere si Incurajare.

Prezenta lucrare nu a beneficiat de fonduri sau granturi financiare externe. Autorul
declara cd nu exista conflicte de interese de orice naturd in legatura cu redactarea si publicarea

prezentului articol.
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