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Rezumat

Prezentul studiul analizeaza, prin intermediul unui interviu narativ aprofundat, parcursul
profesional si experienta subiectiva a unui veteran al Armatei Romane participant, in cadrul
Fortei Internationale de Asistenta si Securitate (ISAF), la doud misiuni internationale in
Afganistan (2008 si 2009-2010). Datele calitative rezultate din interviu releva trei dimensiuni
analitice principale: (1) formarea identitatii profesionale, ca rezultat al specializarilor
operationale distincte (lunetist si bucatar militar); (2) mecanismele de coping si rezilienta
psihosociald dezvoltate in teatrele de operatii si (3) procesul de tranzitie de la viata militara la
cea civila si reintegrarea aferentd dupa aproape doud decenii de cariera militara. Rezultatele
subliniaza importanta si rolul coeziunii de grup, al pregatirii intensive, punind accent pe
suportul institutional in gestionarea stresului de lupta, cresterea rezilientei psihosociale a
militarului, dar si a grupului oferind, in esentd, perspective relevante pentru serviciile de
asistentd sociald militara.

Cuvinte-cheie: Armata Romana, asistenta sociald militara, carierd militara, misiuni ISAF,
rezilienta psihosociald, teatru de operatii, reintegrare postmisiune, veteran roman.

Abstract

The present study analyzes, through an in-depth narrative interview, the professional career

and subjective experience of a veteran of the Romanian Army who participated, within the
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International Security and Assistance Force (ISAF), in two international missions in
Afghanistan (2008 and 2009-2010). The qualitative data resulting from the interview reveal
three main analytical dimensions: (1) the formation of professional identity, as a result of
distinct operational specializations (sniper and military cook); (2) coping mechanisms and
psychosocial resilience developed in theaters of operations and (3) the transition process from
military to civilian life and related reintegration after almost two decades of military career.
The results underline the importance and role of group cohesion, intensive training,
emphasizing institutional support in the management of combat stress, increasing the
psychosocial resilience of the military, but also of the group, essentially providing relevant
perspectives for military social assistance services.

Keywords: ISAF missions, military career, military social work, post-mission reintegration,

psychosocial resilience, Romanian Army, theater of operations.

1. Introducere

Prin aderarea la Organizatia Tratatului Atlanticului de Nord (NATO), in anul 2004, Romania a
realizat unul dintre cele mai importante demersuri pentru securitatea nationald, ,relatia
transatlantica reprezentand liantul strategic care conferd coerentd si consistentd actiunilor
NATO” (Ministerul Afacerilor Externe [MAE], 2021). Astfel, Roméania a devenit un aliat
important si de incredere in cadrul Aliantei Nord-Atlantice, aldturi de ceilalti 31 membri.

Inainte de aderarea la NATO, Romania a participat cu trupe la misiunile externe ale
Aliantei sau sub egida ONU:

. IFOR — Implementation Force (1995-1996) si SFOR — Stabilization Force
(1996-2004), operatiuni conduse de NATO in Bosnia si Hertegovina (Ene, C. 1997);

. KFOR in Kosovo (martie 2000) (Ministerul Apararii Nationale [MApN], 2000);

. OEF (Operation Enduring Freedom) — misiunea din Afganistan, demarata in
iunie 2002, pentru ca in 2003 sd inregistreze primele doua victime In aceastd misiune

(Comisarul, 2014);
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. Operatiunea Alba in Albania (1997) (United Nations, 1997) precum si in
Misiunile ONU in Somalia (iunie 1993 — octombrie 1994), Rwanda (august 1994 — martie
1996) si Angola (1997-1999) (Ministerul Afacerilor Externe [MAE], 2023).

,In primii zece ani de apartenentd la Alianta Nord-Atlantica, Romania a participat la
operatii in Balcanii de Vest, in Afganistan, in Irak si in nordul Africii. In cadrul acestor misiuni,
Armata Romaniei a avut o prezentd materializata intr-un numar de 40.000 de militari rotiti in
aceste teatre” (Manciu, 2014).

Misiunea din Afganistan (2002-2021) a reprezentat cea mai ampla si mai indelungata
participare externd a Armatei Romane dupi cel de-al doilea rizboi mondial. ,,in cei 19 ani de
participare cu structuri militare in acest teatru de operatii, 27 de militari romani si-au pierdut
viata in actiuni de luptd, iar peste 200 au fost raniti” (Cozmei, 2021).

Dupa incheierea misiunii din Afganistan, Armata Romana a continuat sa fie activa in
mai multe operatiuni si misiuni externe sub egida NATO, UE, ONU si OSCE, cu un efectiv
maxim de 5.000 de militari conform cu Planul de intrebuintare a fortelor pentru anul 2026,
aprobat de CSAT (Crasnea, 2026).

Participarea militarilor romani la misiuni externe si expunerea acestora la factori de risc
operational a determinat aparitia unor nevoi sistematice de sprijin social, atat pentru personalul
militar activ, cit si pentru veterani si familiile acestora. In acest context, recunoasterea
tulburarilor psihice asociate serviciului militar, inclusiv tulburarea de stres posttraumatic
(PTSD) a fost consolidatd in legislatia romaneasca prin Legea nr. 168/2020 (Parlamentul
Romaniei, 2020). Acest demers legislativ a reprezentat un pas esential In institutionalizarea
sprijinului pentru militari, veterani si familiile acestora, fundamentand dezvoltarea asistentei
sociale militare si a cercetdrii de specialitate, reflectate inclusiv in literatura stiintifica de profil,
precum Revista Romana de Asistentd Sociala Militard, ca spatiu de analiza si consolidare a
cunoasterii aplicate.

Prezentul studiul contribuie la literatura de specialitate prin examinarea, din perspectiva
calitativa, a experientei unui veteran roman, care a indeplinit functii operationale distincte —
lunetist si bucatar militar — In cadrul aceluiasi teatru de operatii.

2. Metodologie
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2.1. Arhitectura cercetarii

Studiul realizat utilizeaza o abordare calitativa de tip studiu de caz, fundamentata
epistemologic pe analiza fenomenologicd interpretativd (IPA) (Smith et al., 2009). Astfel,
Smith (2009, p.11) defineste IPA ca fiind ,,0 abordare calitativa a cercetarii dedicatd examinarii
modului in care oamenii is1 dau sens experientelor majore de viata. [...] este fenomenologica
prin faptul cd se preocupa de explorarea experientei in propriii sai termeni.”

Metoda principald de colectare a datelor este interviul narativ semistructurat, care
permite participantului sd reconstruiasca experienta traitd in proprii termeni, facilitand, astfel,
accesul la semnificatiile subiective ale evenimentelor descrise.

2.2. Obiectivele cercetarii sunt:
1. surprinderea factorilor motivationali si a formarii identitatii profesionale;
2. analiza strategiilor de coping utilizate in conditii de stres extrem;
3. identificarea nevoilor de asistentd psihosociala in procesul de reintegrare

postmisiune.

3. Participantul si contextul operational
Intervievatul — caporal (r) Slabu Iulian Virgil (S.I.V.) — este un fost militar profesionist al
Armatei Romane, inrolat in octombrie 2002 si trecut in rezerva in 2022, dupa aproape 20 de
ani carierd militara. A participat la douad misiuni internationale in Afganistan:

. Misiunea I (2008): desfasurata la FOB Masoud, provincia Zabul, in calitate de
lunetist;

. Misiunea II (2009-2010): desfasurata succesiv la FOB Masoud, FOB Mescal si
FOB Lagman, in calitate de bucatar militar in cadrul Companiei Logistice.

Nota: FOB (Forward Operating Bases) reprezinta o baza militara avansata utilizata de
fortele coalitiei in Afganistan. FOB Masoud din provincia Zabul, este situatd in sudul
Afganistanului, zond cunoscutd cu activitate insurgenta ridicatd; FOB Mescal este o baza
avansata utilizatd pentru securizarea regionald prin operatii de patrulare si contrainsurgenta;
FOB Lagman este o baza situatd in estul Afganistanului utilizatd in operatiuni de stabilizare

intr-o zond strategica datorita proximitatii fatd de Kabul si rutele insurgente.
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4. Analiza datelor
Analiza a urmarit identificarea temelor recurente prin codificarea tematica inductiva, o
abordare exploratorie a datelor calitative in care codurile si temele sunt generate direct din
datele colectate, fard utilizarea sau influenta unor ipoteze sau cadre teoretice preexistente
(Braun & Clarke, 2006). Textul interviului a fost segmentat in unitati de sens, grupate ulterior
in categorii analitice de ordin superior, corelate cu indicatorii asistentei sociale militare si
prezentate 1n sectiunea de rezultate.

5. Rezultate
5.1. Formarea identitatii profesionale militare
S.I.V. descrie alegerea carierei militare prin prisma valorilor institutionale internalizate: ,, Am
ales cariera militara deoarece mi-am dorit sa fac parte dintr-o institutie bazata pe disciplind,
onoare si responsabilitate.” Aceastd naratiune confirmd modelele teoretice privind
socializarea organizationald 1n institutiile militare, in care expunerea la norme, disciplind,
ritualuri s1 experiente colective contribuie la formarea identitatii profesionale (Soeters et al.,
2003).

Accederea la specializarea de lunetist este descrisa ca rezultat al performantei
individuale: ,, [n urma rezultatelor obtinute la instruire si la sedintele de tragere am inaintat
un raport pentru a fi selectat in vederea pregatirii specifice aceasta specializari, iar dupa
evaluarile necesare, am fost incadrat ca lunetist [...].” Aceasta dinamica reflectd importanta
meritului si a performantei, valori caracteristice culturii militare, precum si rolul agentiei
individuale 1n construirea traiectoriei profesionale.

Un element de o deosebita relevanta analitiva pentru asistenta sociald este tranzitia spre
rolul de bucatar militar in a doua misiune, determinata de ,, nevoile operationale ale unitatii”,
ilustrand flexibilitatea identitara cerutd militarilor din armatele moderne si importanta
functiilor logistice pentru sustenabilitatea operatiunilor: ,, O armatad nu poate functiona eficient
fara sprijin logistic. Alimentatia influenteaza direct moralul, capacitatea fizica si nivelul de
concentrare al militarilor.”

5.2. Recunoastere institutionala si validare profesionala
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Recunoasterea institutionald a fost rezultatul participarii veteranului la misiuni
internationale, fiind materializata prin diplome, distinctii si aprecieri profesionale bazate pe
merit, curaj si profesionalism: ,, Pentru participarea la cele doua misiuni internationale mi-au
fost conferite medalia NATO si diplome de appreciation care atesta contributia la indeplinirea
cu succes a misiunilor desfasurate sub comandament aliat.” Aceste forme de recunoastere
depasesc dimensiunea simbolica a recompensei, reprezentand o confirmare a contributiei sale
profesionale si a apartenentei la comunitatea militara.

5.3. Misiunea internationala ca experienta de dezvoltare personala si profesionala

Din analiza interviului reiese ca participarea la misiunile din Afganistan a reprezentat
nu doar o provocare operationald, ci si o experientd de dezvoltare personalda si
profesionala: ,, Experienta directa ofera o perspectiva complet diferita fata de cea pe care o ai
inainte de plecare”; ,, Prin profesionalism, respect, sinceritate si experientele trdite impreund
atat in timpul pregatirii, cdt si al misiunilor ... valorile si experientele dobdndite au ramas parte
din viata mea.”

Expunerea la un mediu caracterizat de risc, responsabilitate si incertitudine a contribuuit
la dezvoltarea unor competente precum autocontrolul, adaptabilitatea si capacitatea de a lua
decizii 1n conditii de stres: , Rabdarea, autocontrolul, disciplina, atentia la detalii si
capacitatea de a lua decizii corecte sub presiune. Un lunetist trebuie sa fie calm, echilibrat si
foarte bine pregatit profesional.”

Aceste constatdri sunt in concordantd cu literatura de specialitate care arata ca
experientele operationale pot contribui la consolidarea resurselor psihologice, dezvoltarea
rezilientei si aparitia unor mecanisme adaptive durabile (Bartone, 2006; Tedeschi & Calhoun,
2004). De altfel, Habib et al. (2018), in cadrul unei analize tematice a experientelor de crestere
posttraumatica (PTG), au identificat sase teme in randul personalului militar si al veteranilor:
aprecierea pentru viatd, reevaluarea simtului scopului, imbundtatirea trasdturilor umane
personale, crearea de legaturi si conectarea cu ceilalti, integrarea in societate, mandria de
mostenirea proprie si sentimentul de valoare pentru societate.

5.4. Rezilienta psihosociala si mecanismele de coping in teatrele de operatii
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Din analiza narativa se identifica mai multe strategii de coping adaptive. Astfel, prima
misiune (2008) a reprezentat primul contact direct al participantului cu riscurile inerente din
teatrul de operatii — mortalitatea combatanta: ,,am pierdut camarazi §si am avut colegi
raniti.” Aceastd expunere traumaticd este procesatd retroactiv prin ancorare in valorile
profesionale si in solidaritatea de grup, factori esentiali in cresterea coeziunii si a
rezilientei: ,, Prin pregatire, respectarea procedurilor si increderea in colegi. Antrenamentele
repetate inaintea misiunii au creat reflexele necesare pentru a actiona eficient chiar si in
situatii dificile.”

5.5. Coeziunea de grup — factor protector central in mediul militar

Rezultatele cercetarilor realizate de Griffith (2009) indicd faptul cd ,.experienta
soldatilor 1n ceea ce priveste conducerea unitatii de sprijin si relatiile de cooperare intre colegi
le consolideaza identificarea cu unitatea, reduc probabilitatea ca acestia sd paraseasca armata
si le sporesc perceptiile asupra pregatirii de lupta.”

Analiza narativa prezentatd valideaza aceste cercetari si evidentiaza faptul ca sprijinul
reciproc, increderea interpersonala si identificarea cu unitatea au functionat ca mecanisme de
protectie psihosociald, contribuind la adaptarea eficienta a intervievatului: ,, incredere totala in
colegi si disponibilitatea de a te sprijini reciproc indiferent de situatie”, subliniind totodata si
rolul repetitiei in gestionarea stresului de lupta: ,, Antrenamentele repetate inaintea misiunii au

>

creat reflexele necesare pentru a actiona eficient chiar si in situatii dificile.’

6. Interventia multidisciplinara. Rolul asistentului social militar vs. suportul
psihologic
Participantul a beneficiat de suport psihologic institutional dupd prima sa misiune: ,,la
revenirea in unitatea de tancuri am participat la sedinte tinute de psihologul unitatii.” Totusi,
pentru o analizd corectd in sfera asistentei sociale militare, este obligatoriu sa delimitam
competentele clinice de cele sociale. Trebuie punctat si faptul ca In Armata Roména nu exista
specialitatea de asistent social militar, dupa cum este ea definitd in sistemele euro-atlantice

(cum ar fi modelul Military Social Work din SUA sau Marea Britanie). In lipsa unui corp
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profesional de asistenti sociali militari Tn structurile combatante sau logistice, atributiile

specifice managementului de caz social sunt deseori dispersate.

7. Tranzitia si reintegrarea post-militara
Procesul de trecere in rezerva in 2022, dupa aproape doud decenii in serviciul militar, este
descris de intervievat ca o ,schimbare importantda”, accentuand faptul ca, valorile si
experientele dobdndite au ramas parte din viata mea” in special ,, disciplina, respectul,
responsabilitatea, integritatea si perseverenta.” Aceasta continuitate indentitara sugereaza un
nivel ridicat de adaptabilitate si o valorizare functionald a experientei militare in procesul de
tranzitie catre viata civila.

Dimensiunea relationala formata de-a lungul a doud decenii in mediul militar poate
genera un sentiment de gol, poate chiar predominant, reflectat in urmatoarea afirmatie: ,, /Imi
lipsesc] Camaraderia, spiritul de echipa si sentimentul ca faci parte dintr-o structura unita de
un scop comun.” Aceastd experientd poate fi interpretatd ca o manifestare a pierderii
sentimentului de apartelentd si a camaraderiei specifice culturii militare, fenomene frecvent
raportate de veterani in perioada de tranzitie catre viata civila (Sachdev & Dixit, 2024).
Existenta acestei dimensiuni evidentiaza necesitatea unor retele de suport comunitar pentru

veterani.

8. Discutii
Datele prezentate confirmi si nuanteazi cateva directii din literatura de specialitate. In primul
rand, pregatirea intensiva Tnainte de misiune poate fi un factor de protectie psihologica,
reducand impactul stresului operational militar si facilitand functionarea adaptiva in conditii
de risc. O astfel de pregatire contribuie la cresterea rezilientei militarilor, cu efecte
semnificative atat la nivel individual, cat si de grup (Bartone, 2006). in al doilea rand, un nivel
ridicat de coeziune este asociat cu o capacitate mai mare de adaptare la stresul operational si
cu o reducere a vulnerabilitatii la simptomele asociate tulburdrii de stres posttraumatic

(Siebold, 2007; Cohen and Wills, 1985; Brailey et al., 2007)
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Referitor la reintegrarea postmisiune, cazul prezentat evidentiaza faptul ca durata
serviciului militar si internalizarea profunda a valorilor militare pot functiona atat ca resurse
valide de rezilientd, cat si ca factori de risc pentru adaptarea la viata civild, indeosebi prin

dificultatea replicarii nivelului de coeziune experimentat in mediul militar.

9. Concluzii
Prezentul studiu ofera o perspectiva calitativd valoroasa asupra experientei unui veteran roman
participant la misiuni internationale, cu implicatii directe pentru practica asistentei sociale
militare. Principalele concluzii vizeaza: (1) rolul esential al pregatirii si coeziunii de grup ca
factori de rezilientd psihosociald; (2) importanta suportului psihologic institutional
postmisiune; (3) necesitatea unor programe de tranzitie adaptate specificului cultural si
identitar al veteranilor.

Rezultatele evidentiaza, totodatd, relevanta asistentei sociale militare in identificarea si
gestionarea nevoilor psihosociale ale militarilor si veteranilor, precum si dezvoltarea unor
mecanisme de sprijin destinate facilitarii reintegrarii familiale. In acest sens, asistenta sociala
militard poate contribui la consolidarea rezilientei individuale si familiale, la prevenirea 1zoldrii
sociale si la sustinerea procesului de adaptare la viata civild dupa incheierea carierei militare.

Limitele studiului rezida in caracterul monografic al cazului si in datele autoraportate,
care pot fi supuse unor distorsiuni retrospective. Cercetarile viitoare ar putea extinde analiza la
esantioane mai largi de veterani si ar putea integra perspective comparative intre diferitele
specializari militare, contribuind astfel la dezvoltarea cunoasterii si a interventiilor specifice

domeniului asistentei sociale militare.
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Intrebare: Pentru inceput, vi rugdm sd le oferifi cititorilor Revistei Romdne de
Asistenta Sociala Militara o scurta prezentare a parcursului dumneavoastra militar. Care
considerati ca au fost cele mai importante etape ale carierei dumneavoastra?

Raspuns: Ma numesc Slabu lulian Virgil si m-am inrolat in Armata Romaniei in luna
octombrie 2002, in cadrul Batalionului xxx Tancuri, unde am fost incadrat in specialitatea de
ochitor-incarcdtor tanc. Incd de la inceput am inteles cd viata militard presupune disciplind,
responsabilitate si dorinta permanenta de perfectionare.

In anul 2007 am inceput pregdtirea pentru participarea la prima mea misiune
internationala in Afganistan, in cadrul Batalionului [ ...] Infanterie Mecanizata ,, Sfantul
Andrei” Galafi.

Dupa aproximativ trei luni de instruire intensiva, in ianuarie 2008 am fost dislocat in
provincia Zabul, la FOB Masoud. Am facut parte din Compania X, Plutonul Y si am
indeplinit functia de lunetist, avdnd in dotare pusca semiautomata cu luneta PSL model [ ...].

In cadrul acestei misiuni am executat misiuni de recunoastere, observare, escortd,
securizare §i sprijin pentru actiuni umanitare desfasurate in zona de responsabilitate.

In anul 2009 am urmat pregdtirea pentru cea de-a doua misiune externd in cadrul
Batalionului [...] Infanterie Mecanizatd ,, Capitan Valter Mdardcineanu” din Focsani. In luna
iulie 2009 am fost dislocat din nou in Afganistan, provincia Zabul, activind in FOB Masoud,
FOB Mescal si FOB Lagman pdna in ianuarie 2010.

In aceastd misiune am ficut parte din Compania Logisticd si am indeplinit functia de
bucatar militar, avand ca armament individual pusca automata calibru 5,45 mm, cutitul de
bucatar si polonicul.

Pentru participarea la cele doua misiuni internationale mi-au fost conferite Medalia
NATO si diplome de apreciere care atesta contributia la indeplinirea cu succes a misiunilor
desfasurate sub comandament aliat.

In anul 2022 am trecut in rezervd, dupd aproape 20 de ani de serviciu militar,
perioada in care am avut onoarea de a-mi servi tara atdt in garnizoana §i in misiuni
nationale, cat si in teatrul de operatii din Afganistan, alaturi de profesionisti de exceptie care

mi-au marcat parcursul militar si uman.
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Despre cariera militara

Intrebare: Cum ati ales cariera militard si ce v-a motivat si v inrolati?

Réspuns: Am ales cariera militard deoarece mi-am dorit sd fac parte dintr-o institutie
bazatd pe disciplind, onoare si responsabilitate. M-a atras ideea de a-mi servi tara si de a
contribui la siguranta comunitétii din care fac parte.

Intrebare: Care au fost cele mai importante etape ale pregatirii dumneavoastra militare?

Raspuns: Pregatirea de baza din perioada inroldrii a reprezentat fundamentul formarii
mele. Ulterior, cele mai importante etape au fost tragerile cu munitie reald in poligoanele din
tara si pregatirile pentru cele doua misiuni din Afganistan, fiecare desfasurata pe parcursul a
aproximativ patru luni, cu accent pe tacticd, rezistentd fizica, proceduri operationale si
cooperare in cadrul structurilor NATO.

Intrebare: Cum ati ajuns sa ocupati rolul de lunetist in 2008?

Rispuns: In urma rezultatelor obtinute la instruire si la sedintele de tragere am inaintat
un raport pentru a fi selectat in vederea pregatirii specifice acestei specializari, iar dupa
evaluarile necesare, am fost incadrat ca lunetist [...].

Intrebare: Ce calititi considerati esentiale pentru un lunetist?

Raspuns: Rabdarea, autocontrolul, disciplina, atentia la detalii si capacitatea de a lua
decizii corecte sub presiune. Un lunetist trebuie sd fie calm, echilibrat si foarte bine pregatit
profesional.

Intrebare: Care au fost cele mai dificile provociri pe care le-ati intalnit in aceastd
functie?

Raspuns: Mentinerea concentrarii pe perioade foarte lungi, conditiile climatice dificile
din Afganistan si responsabilitatea permanenta de a proteja colegii si de a Corobora informatii
precise pentru indeplinirea misiunii.

Despre experienta de lunetist

Intrebare: Cum arati o zi obisnuita pentru un lunetist intr-o zona de operatii?

Réspuns: Ziua incepea cu verificarea armamentului si a echipamentului, analiza

informatiilor primite si pregdtirea pentru misiune. In functie de ordinele primite, executam
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activitati de observare, recunoastere, securizare sau escortd. O mare parte a activitatii era
dedicata supravegherii si colectarii informatiilor.

Intrebare: Ce rol joaci rabdarea si disciplina in aceastd specializare?

Raspuns: Au un rol esential. Exista situatii in care trebuie sa ramai concentrat si vigilent
ore Intregi fara a-ti pierde atentia. Disciplina si rabdarea fac diferenta intre succes si esec.

Intrebare: Existd o misiune care v-a rimas intiparita in memorie? De ce?

Rispuns: Imi amintesc in special misiunile de escortd si securizare desfasurate in
provincia Zabul. Responsabilitatea era foarte mare deoarece siguranta intregii echipe depindea
de atentia si profesionalismul fiecarui militar.

Intrebare: Cum gestionati stresul si presiunea in situatii de lupta?

Réspuns: Prin pregatire, respectarea procedurilor si 1increderea 1n colegi.
Antrenamentele repetate inaintea misiunii au creat reflexele necesare pentru a actiona eficient
chiar si 1n situatii dificile.

Intrebare: Ce lectii ati invitat ca lunetist si v-au fost utile ulterior in cariera?

Raspuns: Am invatat sa analizez rapid situatiile, sd acord atentie detaliilor si sa rimén
calm Tn momente tensionate. Aceste lectii mi-au fost utile in toate functiile pe care le-am ocupat
ulterior.

Despre trecerea la rolul de bucatar militar

Intrebare: Cum ati ajuns sa lucrati ca bucatar militar in 2009?

Rispuns: In urma nevoilor operationale ale unititii am fost incadrat in Compania
Logistica si am indeplinit functia de bucdtar militar in timpul celei de-a doua misiuni din
Afganistan.

Intrebare: Ce diferente majore existi intre cele doua roluri?

Réspuns: Ca lunetist participam direct la componenta operationald. Ca bucatar militar,
responsabilitatea era sa asigur hrana necesara militarilor pentru ca acestia sa isi poata indeplini
misiunile in cele mai bune conditii. Sunt roluri diferite, dar la fel de importante.

Intrebare: De ce este importanti activitatea logistica si alimentatia pentru succesul unei

misiuni?
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Réaspuns: O armatd nu poate functiona eficient fara sprijin logistic. Alimentatia
influenteaza direct moralul, capacitatea fizica si nivelul de concentrare al militarilor.

Intrebare: Cum se organizeaza hrinirea militarilor in conditii de teren?

Réspuns: Totul se bazeazd pe planificare, aprovizionare si gestionarea eficientd a
resurselor disponibile. In conditii de teren este necesara adaptarea permanenti la situatia din
zona de operatii.

Intrebare: A existat o situatie in care activitatea dumneavoastri ca bucitar a avut un
impact deosebit asupra moralului trupelor?

Raspuns: Da. Dupa perioade solicitante de activitate, o masa calda si bine pregatitd avea
un efect vizibil asupra moralului militarilor si contribuia la mentinerea spiritului de echipa.

Despre misiunile de lupta

Intrebare: La cite misiuni externe ati participat si in ce zone?

Réspuns: Am participat la doud misiuni externe in Afganistan, ambele In provincia
Zabul. Prima s-a desfagurat in FOB Masoud, iar cea de-a doua in FOB Masoud, FOB Mescal
st FOB Lagman.

Care a fost cea mai dificild misiune din punct de vedere profesional?

Prima misiune din 2008 a fost cea mai dificila deoarece a reprezentat primul contact
direct cu realitatea unui teatru de operatii, unde am pierdut camarazi si am avut colegi raniti.

Ce v-a impresionat cel mai mult in timpul desfasurarii operatiilor?

Réspuns: Profesionalismul militarilor s modul in care oameni din diferite tari colaborau
pentru indeplinirea acelorasi obiective, restabilirea pacii.

Intrebare: Cum se organizeaza hrinirea militarilor in conditii de teren?

Réspuns: Totul se bazeazd pe planificare, aprovizionare si gestionarea eficientd a
resurselor disponibile. In conditii de teren este necesard adaptarea permanenti la situatia din
zona de operatii.

Intrebare: Cum se schimbi perceptia asupra razboiului dupa participarea la misiuni

reale?
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Raspuns: Intelegi mult mai bine consecintele conflictelor si importanta stabilitatii si a
pacii. Experienta directd ofera o perspectiva complet diferitd fata de cea pe care o ai inainte de
plecare..

Intrebare: Care sunt cele mai importante lectii pe care le-ati invatat in teatrele de
operatii?

Raspuns: Importanta pregatirii, adaptabilitatii, disciplinei si muncii in echipa. Nicio
misiune nu poate fi indeplinitd cu succes de o singura persoana.

Despre camaraderie si leadership

Intrebare: Ce inseamna camaraderia intr-o unitate militara aflata in misiune?

Rispuns: Inseamni incredere totala in colegi si disponibilitatea de a te sprijini reciproc
indiferent de situatie.

Intrebare: Cum se construieste increderea intre membrii unei echipe?

Raspuns: Prin profesionalism, respect, sinceritate si experientele trdite impreuna atat in
timpul pregatirii, cat si al misiunilor.

Intrebare: Ati avut mentori care v-au influentat cariera?

Da. Am avut comandanti (locotenent T., cdpitan F. R., maior T. R. si capitan V. R.), dar
si colegi experimentati care mi-au oferit exemple de profesionalism si leadership.

Intrebare: Cum se organizeaza hrinirea militarilor in conditii de teren?

Réspuns: Totul se bazeazd pe planificare, aprovizionare si gestionarea eficientd a
resurselor disponibile. In conditii de teren este necesard adaptarea permanenti la situatia din
zona de operatii.

Intrebare: Ce sfat le-ati oferi tinerilor militari aflati la inceput de drum?

Raéspuns: Sa trateze fiecare zi de instruire cu maxima seriozitate, sa fie disciplinati si sa
nu inceteze niciodata sa invete.

Despre viata 1n rezerva

Intrebare: Cum a fost tranzitia de la viata militard activa la statutul de rezervist?

Raspuns: A fost o schimbare importantd dupa doud decenii de activitate militara, insa
valorile si experientele dobandite au rdmas parte din viata mea.

Intrebare: Ce sfat le-ati oferi tinerilor militari aflati la inceput de drum?
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Raspuns: Sa trateze fiecare zi de instruire cu maxima seriozitate, sa fie disciplinati si sa
nu inceteze niciodata sa invete.

Intrebare: Ce aspecte ale vietii militare v lipsesc cel mai mult?

Raspuns: Camaraderia, spiritul de echipa si sentimentul ca faci parte dintr-o structura
unita de un scop comun..

Intrebare: Cum priviti evolutia armatei fatd de perioada in care erati in activitate?

Réspuns: Consider cd armata s-a modernizat semnificativ atat din punct de vedere
tehnologic, cat si al pregatirii personalului.

Intrebare: Ce valori dobandite in armati v ghideaza si astizi?

Disciplina, respectul, responsabilitatea, integritatea si perseverenta.

Intrebari personale si de reflectie

Intrebare: Care este momentul din cariera militard de care sunteti cel mai mandru?

Raéspuns: Participarea la cele doud misiuni din Afganistan si faptul ca mi-am indeplinit
atributiile cu profesionalism, reprezentand cu onoare Armata Romaniei.

Intrebare: Daci ati putea transmite un singur mesaj generatiilor viitoare de militari, care
ar fi acela?

Raéspuns: Sa isi serveascad tara cu onoare, sa isi respecte colegii si sd inteleagd ca
succesul unei misiuni este rezultatul muncii Intregii echipe.

Intrebare: Cum v-au schimbat misiunile de lupt ca om?

Raspuns: M-au facut mai matur, mai responsabil si mai constient de importanta fiecarei
decizii si a fiecdrei vieti omenesti.

Intrebare: Ce inseamni pentru dumneavoastri serviciul militar si sacrificiul?

Raéspuns: Serviciul militar inseamna datorie, onoare si responsabilitate fatd de tara.
Sacrificiul inseamna disponibilitatea de a pune misiunea, colegii si interesul general inaintea
confortului personal atunci cand situatia o cere.

Intrebare: In timpul misiunilor sau dupa revenirea la viata civild ati avut nevoie de
asistenta ?

Raspuns: Dupa prima misiune in Afganistan, la revenirea in unitatea de tancuri am

participat la sedinte tinute de phihologul unitatii.
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