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Rezumat

Prezentul interviu exploreaza rolul Asociatiei de Caritate din Armata Romaniei —
CAMARAZII in cadrul sistemului de asistenta sociala militara din Romania, evidentiind
contributia organizatiilor neguvernamentale la sprijinirea militarilor, veteranilor, ranitilor,
rezervistilor si familiilor acestora. Sunt analizate principiile care fundamenteaza activitatea
asociatiei, mecanismele de interventie sociala, relatia de complementaritate cu institutiile
statului, precum si principalele dificultati legislative, institutionale si financiare intalnite In
domeniu. Interviul evidentiaza importanta reactiei rapide si flexibile a organizatiilor societatii
civile in gestionarea situatiilor de vulnerabilitate sociald si a contextelor de criza, precum
pandemia COVID-19 sau razboiul din Ucraina. Totodatd, sunt formulate perspective privind
dezvoltarea asistentei sociale militare Tn Romania, cu accent pe consolidarea colaborarii
dintre autoritdtile publice, organizatiile neguvernamentale si mediul academic, perfectionarea
cadrului normativ si dezvoltarea serviciilor destinate veteranilor si militarilor aflati in rezerva
sau 1n retragere. Interviul oferd o perspectiva practica asupra provocarilor si oportunitdtilor
existente in domeniu, constituind o resursa relevantd pentru cercetatori, practicieni si factori
de decizie interesati de dezvoltarea asistentei sociale militare.

Cuvinte-cheie: asistenta sociala militara, Asociatia CAMARAZII, militari, organizatii

neguvernamentale, parteneriat institutional, sprijin social, veterani.
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Abstract

This interview explores the role of the Romanian Army Charity Association — CAMARAZII
within Romania’s military social work system, highlighting the contribution of non-
governmental organizations to supporting active-duty military personnel, veterans, wounded
service members, reservists, and their families. The interview examines the principles
underpinning the Association’s activities, its mechanisms of social intervention, its
complementary relationship with public institutions, and the main legislative, institutional,
and financial challenges encountered in this field. The discussion emphasizes the importance
of the rapid and flexible response provided by civil society organizations in addressing
situations of social vulnerability and major crises, including the COVID-19 pandemic and the
war in Ukraine. Furthermore, it outlines perspectives for the future development of military
social work in Romania, with particular emphasis on strengthening cooperation among public
authorities, non-governmental organizations, and academia, improving the legislative
framework, and expanding social services for veterans and retired military personnel. The
interview provides valuable practical insights into the challenges and opportunities within the
field, serving as a relevant resource for researchers, practitioners, and policymakers interested
in advancing military social work in Romania.

Keywords: CAMARAZII Association, institutional partnership, military personnel, military

social work, non-governmental organizations, social support, veterans.

Organizatiile neguvernamentale si asociatiile profesionale ale militarilor si veteranilor
reprezintd un actor important in dezvoltarea si consolidarea sistemelor moderne de asistenta
sociald militarid. In numeroase state membre NATO si ale Uniunii Europene, acestea
completeazd serviciile institutionale oferite de autoritatile publice, contribuind la integrarea
sociala a militarilor activi, a rezervistilor, veteranilor si familiilor acestora, precum si la
promovarea intereselor si drepturilor acestora in societate. Prin activitdti de sprijin social,
consiliere, reprezentare si promovare a solidaritdtii profesionale, astfel de organizatii devin

parteneri relevanti ai institutiilor militare si ai comunitdtilor locale.
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In Romania, domeniul asistentei sociale militare se afla intr-un proces de dezvoltare si
consolidare, atat din perspectivd institutionald, cat si academica. Pe langd structurile
specializate ale sistemului national de apérare, ordine publica si securitate nationala, un rol din
ce In ce mai important il au organizatiile societatii civile care reunesc militari in activitate,
rezervisti, veterani si simpatizanti ai valorilor militare. Acestea contribuie la identificarea
nevoilor sociale ale beneficiarilor, dezvolta proiecte comunitare si faciliteazd dialogul dintre
institutiile publice si comunitatea militara.

Asociatia de Caritate din Armata Romaniei — CAMARAZII se inscrie in aceastd
categorie de organizatii care promoveaza solidaritatea, camaraderia si sprijinul reciproc intre
membrii comunitatii militare. Activitatea sa ofera o perspectiva practicd asupra provocarilor cu
care se confruntd militarii si veteranii, precum si asupra modalitatilor prin care societatea civila
poate contribui la cresterea rezilientei sociale si la Tmbunatatirea calitatii vietii acestora.

Pornind de la aceste considerente, Revista Romand de Asistentd Sociala Militara a
realizat prezentul interviu cu reprezentantii Asociatiei Camarazii. Scopul interviului este de a
evidentia misiunea, valorile si activitatile organizatiei, de a identifica principalele provocari
intampinate in sprijinirea comunitatii militare si de a surprinde perspectivele privind
dezvoltarea asistentei sociale militare iIn Romania. Totodata, dialogul urmareste sa evidentieze
bune practici si initiative care pot constitui repere pentru dezvoltarea colaborarii dintre
institutiile publice, mediul academic si organizatiile neguvernamentale.

Din punct de vedere metodologic, materialul are caracter de interviu semistructurat,
fiind bazat pe un set de intrebari elaborate de redactia revistei si adresate reprezentantilor
Asociatiei Camarazii. Raspunsurile sunt prezentate intr-o formd care pastreaza fidelitatea
exprimadrii intervievatilor, fara a reprezenta rezultatele unei cercetari empirice in sensul clasic
al termenului. Prin urmare, opiniile exprimate apartin exclusiv interlocutorilor si au rolul de a
contribui la intelegerea unor aspecte practice si organizationale relevante pentru domeniul
asistentei sociale militare.

Publicarea acestui interviu se inscrie in demersul Revistei Roméane de Asistenta Sociala

Militara de a facilita dialogul dintre cercetare si practica, de a promova schimbul de experienta
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intre specialisti si de a documenta initiativele relevante care contribuie la dezvoltarea acestui

domeniu interdisciplinar In Romania.

Interviu cu Colonelul (r) Nicolae Anghelescu, Presedintele executiv al Asociatiei de
Caritate din Armata Roméniei —- CAMARAZII

1. Cum ati defini rolul Asociatiei de Caritate din Armata Romaniei — CAMARAZII in
ecosistemul de sprijin social militar din Roméania?

Asociatia de Caritate din Armata Romaniei — CAMARAZII si-a asumat rolul de actor
neguvernamental profilat pe domeniul social, care actioneaza in mod complementar parghiilor
de care dispun organele specializate ale statului roman, in principal MApN. Mai concret, la
solicitarea institutiei militare sau a altor autoritati publice, din propria initiativa sau la cererea
membrilor nostri, intervenim pentru rezolvarea unor probleme apartinand sferei sociale. E
vorba, in principal, despre cazuri in raport cu care MApN nu are competente legale specifice
sau are asemenea componente, dar nu dispune de fondurile necesare, ori trebuie sa se
actioneze in regim de urgenta, dar procedura administrativa a statului este greoaie. De regula,
se intampla ca viata sa bata ,,filmul” normativ. Cu alte cuvinte, mai mereu apar realitati pe
care cadrul juridic si financiar din sistemul public nu le poate acoperi, iar in astfel de situatii
rolul nostru este de a interveni oportun si de a rezolva urgentele, in conditiile in care
mecanismele noastre decizionale si de actiune sunt mult mai suple decat cele specifice
organelor statului.

Asociatia CAMARAZII rezolva problemele semnalate, dupa caz, integral, functie de
dimensiunea financiara si de fondurile la dispozitie, sau iti asuma acele parti care nu sunt
eligibile spre a fi solutionate din resurse publice. Pot fi urgente, dar la fel de bine avem i
proiecte pe termen lung sau cu caracter permanent.

Prin profilul si istoricul sau, Asociatia de Caritate din Armata Romaniei — CAMARAZII
a dovedit ca este cel mai important si statornic partener neguvernamental al MApN, in plan
social si un serios punct de sprijin pentru personalul armatei si familiile acestuia, care se
confrunta cu diverse incercari ale vietii, avand nevoie de sprijinul organizat si eficient al

comunitatii. O dovada in acest sens este si validarea meritelor, din partea organelor statului,
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asociatia fiind recunoscuta, prin HG, ca organizatie cu statut de utilitate publica. La aceasta
se adauga o serie de distinctii conferite de catre diverse entitati militare si civile.

2. Care au fost principalele motivatii care au stat la baza consolidarii activitatii
Asociatieit CAMARAZII in domeniul sprijinului pentru militari, veterani si familiile acestora?

Am simtit mereu ca e loc pentru mai multa omenie in colectivitdtile militare si avem
convingerea ca mediul militar trebuie sa fie riguros, aplicat si procedural, in privinta
activitatilor strict profesionale, dar nu trebuie uitat faptul ca, dincolo de uniforme, grade si
ierarhii sunt oameni care, in plan personal, au probleme relativ similare cu ale celorlalti
cetdteni, iar acestea trebuie rezolvate atat institutional, cat si prin actiuni de solidaritate
umand. In aceasta logica s-a nascut conceptul ,,Militarul — cetdatean in uniforma”, in jurul
caruia functioneaza relatiile socio-profesionale din cele mai multe armate ale statelor membre
NATO.

Cu alte cuvinte, in privinta vietii sale private, militarul trebuie sa poata da expresie
dreptului la asociere prevazut in constitutie, fireste, fara a aduce atingere rigorilor impuse de
statutul profesional, iar noi ne-am asumat rolul de catalizator al asocierii pentru mai bine, pe
linie sociala. Ne ghidam, printre altele, dupa cunoscutul enunt filosofic al lui Aristotel, potrivit
caruia ,,intregul este mai mult decat suma partilor sale” §i credem in forta superioara,
coerenta si starea de bine pe care le poate genera coeziunea de grup. In alti ordine de idei,
avem credinta ca, pentru a derula eficient actiuni de sprijin social, e nevoie de un bun
management, practicat intr-un format legal, organizat si credibil, iar o organizatie cum este
Asociatia CAMARAZII poate conferi un cadru adecvat de manifestare.

Nu in ultimul rand, motivatia vine si din faptul cd, an de an, am dezvoltat aceasta
frumoasa si necesara constructie sociala, castigand respectul si increderea oamenilor. Am
dovedit, astfel, ca SE POATE, iar acest istoric bazat pe fapte bune si concrete, energiile
colective pe care am reusit sa le capacitam, constituie, in sine, o validare si un standard de
bune practici care ne motiveaza sa mergem mai departe.

3. In ce misurd considerati ci organizatiile de tip ONG completeazi sau suplinesc

serviciile institutionale de asistentd sociala?
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Dupa cum am subliniat inca de la prima intrebare, ideea de baza este aceea de
complementaritate intre actiunile statului si cele ale ONG-urilor, astfel incat, intr-o formula
ideald, respectivele probleme sociale sd fie rezolvate, pe cadt posibil, in mod exhaustiv. In
general, ONG-urile sunt profilate pe un anumit sector de activitate principal, iar in jurul
acestuia mai graviteaza alte cdateva domenii care au o legatura naturala cu cel principal.
Potrivit profilului sau, fiecare ONG ar trebui sa se afle intr-un contact si dialog sistematic cu
autoritatile specializate ale statului, astfel incat sa stie unii de altii si sa-si coordoneze
actiunile.

Dincolo de a se cunoaste si de a dialoga, statul si ONG-urile ar trebui sa se comporte
ca niste resorturi ale aceleiasi masinarii, cu alte cuvinte sa proiecteze impreuna directiile de
urmat si actiunile corelative, sa se informeze, sa se sprijine reciproc si sa existe un echilibru
al relatiei, inclusiv in ceea ce priveste respectul reciproc. Acesta este un scenariu ideal, dar in
practicad, situatia nu sta totdeauna asa, iar eficienta si forta de interventie a unui ONG depind
foarte mult de modul in care statul, care este incomparabil mai puternic §i are un rol hotardtor,
isi trateaza cu respectul cuvenit partenerii neguvernamentali. Este mult de discutat aici, dar in
esentd, cunoastem multe ONG-uri foarte serioase care completeaza intr-un mod semnificativ
sau chiar suplinesc statul in cadrul tabloului mare al nevoilor de interventie sociala. Nivelul
si calitatea acestui aport din partea ONG-urilor difera, de la caz la caz, functie de parametrii
evocati mai sus, adica de nivelul de respect reciproc si coordonare de actiune pe care inteleg
sa-1 practice partenerii sociali implicati, respectiv organele statului si ONG-ul, la care se
adauga si contributia beneficiarilor reali ai masurilor de sprijin social, pentru ca prezinta
relevanta si conduita acestora, in sensul ca nu-i totuna sa fie refractari sau cooperanti.

In cazul nostru, avind o relatie de colaborare statornicd si echilibratd cu Ministerul
Apararii Nationale, lucrurile merg la un nivel rezonabil, iar in acest sens, judecdand prin prisma
celor peste 6.000 de masuri de sprijin acordate in 18 ani de existenta, putem emite concluzia
cd avem un aport substantial si ca ne-am indeplinit misiunea sociala asumata. Chiar daca am
parea lipsiti de modestie, consideram ca e mare lucru sa putem afirma ca, de-a lungul timpului,

am solutionat, la un nivel multumitor, toate cerintele provenite de la persoane fizice sau
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Jjuridice, fireste, in masura in care acestea au fost in concordanta cu legea si reglementarile
noastre interne si in limitele posibilitatilor financiare ale asociatiei.

In context, trebuie precizat cd, potrivit legislatiei privind competentele, organizarea §i
functionarea MApN, intrucdt personalul in activitate trebuie sa indeplineasca anumite
standarde de sandatate, armata nu dispune de o structura specializata in domeniul asistentei
sociale, cu exceptia cdtorva elemente de sprijin pentru ranitii, invalizii si urmasii celor
decedati in actiuni militare, precum §i pentru invalizii, veteranii si vaduvele de razboi. Prin
urmare, implicarea ONG-urilor in domeniul social si cultivarea unei bune relatii cu entitatile
civile specializate constituie optiuni de urmat, mai ales pentru personalul in rezerva sau in
retragere, veteranii de razboi si militarii cu dizabilitati.

4. Care sunt categoriile de beneficiari cele mai frecvent sprijinite de Asociatia
CAMARAZII si ce tipuri de vulnerabilitéti sociale intalniti cel mai des?

Asociatia CAMARAZII isi indreapta masurile sale de sprijin, prioritar, catre membrii
proprii, iar acestia provin, in mare parte, din personal al armatei, militari in rezerva sau in
retragere, veterani, raniti, invalizi §si urmasi ai celor decedati in actiuni militare. La subiectii
mentionati se adauga membrii de familie ai acestora, dar si persoane vulnerabile din afara
armatei si a asociatiei, care se afla in situatii limita. Privind vulnerabilitatile sociale, suntem
focalizati pe ajutoarele socio-medicale, ajutoarele pentru deces, ajutoare pentru daune
pricinuite de incendii, inundatii si alte calamitati naturale, diverse masuri de sprijin pentru
orfani, adica ne concentram pe acele incercari ale vietii pe care, de unul singur, omul nu le
poate trece sau le-ar trece foarte greu.

In paralel, intrucdt toate aceste tipuri de sprijin consumd foarte multi bani, trebuie s
ne ingrijim de ,,motorul financiar” al actiunilor noastre, iar acesta se traduce in cat de multi
donatori, sponsori, cotizanti sau alte categorii de contributori putem convinge sa ne fie alaturi.
Acesta nu este un lucru usor, asa cum poate ca pare, privit din afard. Teoria conform careia,
daca promovezi bine o cauza, mai ales una dramatica, se genereaza o emotie publica puternica
si pe acest val vor veni incasari la asociatie, va pot spune ca nu sta in picioare, decdt la o
dimensiune mult prea mica, astfel incdt sa poti construi ceva serios, consistent si stabil. Altfel

spus, cunoscuta replica din filmul Filantropica ,, Mdana intinsa care nu spune o poveste nu
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primeste pomana’ produce efecte mici in materie caritabila, cel putin in Romdnia.
Experientele noastre evidentiaza faptul ca nici religiozitatea afisata a poporului romdn nu este
confirmata totdeauna prin fapte concrete, atunci cand oamenii sunt pusi in rolul de a contribui,
efectiv, cu bani, fara a primi ceva in schimb. Prin urmare, fara a nega eficienta ideii de
promovare in registru emotional a cauzelor, filosofia noastra este aceea de a ne fideliza, prin
diverse mecanisme de convingere bazate pe seriozitate, fapte concrete, legalitate si
transparentd, o masda cdat mai mare de membri si simpatizanti, astfel incat sa acumulam
resursele necesare pentru a ne permite ajutoarele despre care am vorbit mai inainte. Important
e ca ne indeplinim obiectivele an de an si ne permitem din punct de vedere financiar sa
dezvoltam si sa diversificam sistemul de sprijin social.

Este important de mentionat ca raportul intre cei care primesc diverse forme de ajutor
si cei care contribuie cu fonduri este undeva la peste 90% pondere a celor care contribuie fara
a primi ceva de la asociatie. Pentru acestia, ca sa-i tinem aproape, derulam diverse activitati
din sfera coeziunii de grup, in cadrul unui program mai amplu, denumit ,, Coezio”, iar aici
intra, excursii, tabere pentru copii, activitati recreative, culturale si altele asemenea. Este o
formula prin care asiguram atat echilibrul financiar al asociatiei, cat si un plus de armonie
sociala in cadrul colectivitatilor. Totodata, aceasta simbioza contribuie si la educatia civicd a
oamenilor, care altcumva, daca ar fi stat izolati, nu ar putea tradi satisfactia faptului ca in jurul
lor, se pot intampla lucruri de bine la care ei sa fie parte.

5. Cum se realizeaza identificarea cazurilor sociale si care este mecanismul de
interventie (colaborare cu unitdti militare, institutii publice, retele informale)?

Principala cale de identificare a cazurilor sociale consta in faptul ca, stiind de existenta
noastra si de profilul asociatiei, persoanele care intampina probleme sociale ni se adreseaza
direct. De asemenea, Ministerul Apararii Nationale ne transmite solicitari de interventie
pentru situatiile in care institutia este depasita de problemele care vizeaza o persoana sau un
grup social anume. Nu in ultimul rdand, asociatia se autosesizeaza atunci cdnd, in urma unor
evenimente semnalate in presa sau in social media, constatd ca sunt aspecte care reclama
interventia sa, fie din considerente de ordin moral, in cazul unor accidente tragice, spre

exemplu, fie pentru ca persoanele afectate au calitatea de membru al asociatiei si trebuie sa
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beneficieze de sprijinul nostru, in virtutea drepturilor care decurg din statut si regulamentul
intern.

Un element crucial care face ca oamenii sa stie de noi si noi sa aflam ce se petrece cu
el, in teritoriu, constd in politicile noastre de comunicare si informare publica. Punem mare
pret pe transparentd, iar in acest sens comunicam, periodic, cu toate unitatile armatei si i
informam pe cei interesati asupra principalelor noastre activitati, pe categorii de interventie
sociala si proiecte. Generam si mentinem un dialog sistematic pe principalele teme in derulare
si de perspectiva ale asociatiei, astfel incdt sa luam in calcul §i parerea comunitatilor militare
atunci cdnd ne planificam activitatile de perspectiva. Nu neglijam retelele sociale, suntem
preocupati sa fim bine reflectati pe site, pe facebook, utilizam si reteaua de informare interna
a MApN, in limitele pe care institutia militara ni le permite, publicam, periodic, articole in
ziarul ,, Observatorul Militar” etc.

O importanta deosebita o acordam comunicarii punctuale cu solicitantii de sprijin
social, incercdand sa le oferim solutii adaptate situatiilor specifice prin care trec.

In acest sens, tinem sd precizam cd absolut toti solicitantii, persoane fizice sau juridice,
primesc rapid sau intr-un termen rezonabil un raspuns scris, bine structurat, asupra modului
de solutionare a cererilor, la finalul caruia ii rugam sa ne dea un feedback, astfel incdt sa ne
asiguram cd am inchis cazul in conditii de buna intelegere.

Asadar, putem spune ca, prin toate acele canale mentionate mai sus, la care putem
adauga audientele si diverse evenimente, activitati informale etc., ne mentinem intr-o stare de
conectivitate cu realitdtile de la ,,firul ierbii”, ceea ce ne permite sa actionam oportun §i
eficient.

6. Care sunt principalele dificultdti structurale sau sistemice pe care le observati in
sprijinirea militarilor si veteranilor in Romania (legislative, financiare, institutionale)?

In primul rand, pentru a va raspunde la aceastd intrebare, trebuie sd lamurim un pic
termenii principali ai dialogului. Cand discutam despre veterani, trebuie precizat ca sunt doud
categorii: veterani de razboi si vaduvele acestora, respectiv veteranii din teatrele de operatii

si urmasii celor decedati in asemenea actiuni militare.
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Din prima categorie, din pacate nu mai sunt multi in viata (cdteva sute), avand in
vedere ca media de vdrsta pe acest segment social este de peste 90 de ani. Despre dansii trebuie
spus ca, dupa 1989, prin efortul Asociatiei Nationale a Veteranilor de Razboi, al MApN si al
altor institutii ale statului, a fost imbunatatita, gradual, legislatia specifica, astfel incat
venerabilii veterani sa poata beneficia de indemnizatii, rente viagere si sporuri de front, la care
se adauga si alte drepturi specifice. E discutabil daca aceste drepturi sunt atdt de consistente
incat sa reprezinte un gest de recunostinta suficient de bine calibrat, din partea societatii, in
raport cu sacrificiul veteranilor pe frontul celui de-Al Doilea Razboi Mondial. Oricum, a
existat multa birocratie si, nu ma sfiesc sa spun, multa fatarnicie din partea exponentilor
statului, care, pe de o parte, ii omagiau pe veteranii de razboi in mod public si se afisau cu
ddangii din ratiuni de imagine, iar pe de alta parte blocau diverse proiecte de lege care, sa le
imbunatateasca drepturile, la Guvern sau in Parlament, invocdnd precaritatea resurselor
statului. O mare sansa a veteranilor de razboi a fost ca s-a constituit Asociatia Nationala a
Veteranilor de Razboi, o organizatie functionala si puternica, la vremea aceea. Practic,
asociatia a impins lucrurile suficient de puternic si consecvent, astfel incdt sa nu existe prea
multe sincope in asigurarea drepturilor cuvenite distinsilor veterani de razboi.

Pentru cea de-a doua categorie, respectiv veteranii din teatrele de operatii, prima
reglementare mai cuprinzatoare in privinta lor a fost Ordonanta de Urgenta nr. 82 din 25
octombrie 2006 pentru recunoasterea meritelor personalului armatei participant la actiuni
militare §i acordarea unor drepturi acestuia si urmagilor celui decedat. Era un context de
trecere, cand ne aflam deja in NATO, dar nu intrasem inca in UE, iar experienta Romdniei in
aceasta materie, aproape cd nu exista. Prin urmare, au fost preluate unele elemente de
reglementare din practica privind veteranii de razboi, altele de prin unele armate de referinta,
mai vechi in NATO decdt noi, la care s-au adaugat ceva parti din gandirea autohtona si asa a
rezultat un cadru legal incipient care, intr-o masura destul de mare, era greu sau, pe alocuri,
imposibil de aplicat.

In acea perioadd, Asociatia CAMARAZII a fost extrem de solicitatd si utild, pentru
aceste categorii de subiecti, intrucat legislatia enunta anumite posibilitati de interventie

sociala sau chiar obligatii ferme ale statului in domeniu, pentru raniti, invalizi, orfani §i
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vaduve, dar adeseori cand se trecea la actiuni concrete, se constata cad, fie nu sunt norme de
aplicare, fie nu sunt fonduri planificate, fie sunt anumite chestiuni echivoce sau in contradictie
cu legislatia socio-medicald nationald. In mod gradual, aceastd legislatie a fost imbundtdtitd,
iar actualmente apreciez ca este un cadru normativ multumitor si care acopera destul de bine
cazuistica socio-medicala concretd, generata de participarea la actiuni militare cu potential
ridicat de risc. Fireste, si pe partea aceasta, ca si la veteranii de razboi, s-au manifestat
metehne precum birocratia, lipsa de claritate a legislatiei, lipsa de adecvare structurala (multi
ani nu au existat niste structuri minimale care sa gestioneze, in mod specific, problematica
militarilor raniti, invalizi, a urmasilor celor decedati). Si aici, ca §i la veteranii de razboi, un
rol important il au ONG-urile profilate pe domeniu (de cdtiva ani s-a constituit §i o asociatie
axata strict pe domeniul in discutie, respectiv Asociatia Militarilor Veterani si Veteranilor cu
Dizabilitati, care e foarte activa in privinta sistemului de drepturi specifice ale acestor
categorii).

In contextul acestei intrebdri, trebuie spus cd dialogul social este unul mai complicat
pentru militari fata de civili, intrucat militarii romani nu au dreptul la asociere in structuri de
tip sindical, iar in Romdnia nu exista nici institutia Ombudsmanului armatei (un fel de avocat
al poporului pentru militari). Pentru comparatie, sunt multe armate aliate care dispun de
asemenea organisme de reprezentare §i aparare a drepturilor militarilor, unele dintre ele avand
ambele parghii de actiune. Militarul romdn are o singura cale administrativa de a-si solicita
si apara drepturile in raport cu statul, respectiv aceea de a se adresa superiorilor, in nume
personal si ierarhic, iar cum ierarhia este destul de bine stratificata in armata, parcursul unei
asemenea cereri poate fi unul de durata si cu multe obstacole fata de care militarul de rand nu
dispune de parghii pe masura.

7. Cum evaluati impactul interventiilor umanitare si sociale realizate de Asociatia
CAMARAZII asupra beneficiarilor? Exista indicatori sau forme de monitorizare a rezultatelor?

Generic discutand, consideram ca un indicator in sine care reflecta masura si calitatea
activitatilor noastre il reprezintd cresterea, an de an, a numarului de membri si simpatizanti si,

implicit, a fondurilor atrase, la care se poate adauga faptul ca nu am intampinat contestari,
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litigii administrative, litigii in justitie si nici alte probleme care sa conduca la ideea ca directiile
de actiune si conduita noastra nu ar fi unele bune, dimpotriva, ne simtim apreciati si incurajati.

Judecand dupa faptul ca, in urma evaluarii de catre Guvernul Romdniei, asociatia
noastra a fost recunoscutd ca fiind organizatie de utilitate publica, aviand in vedere si
numeroasele distinctii primite de-a lungul timpului, dar, mai ales, din perspectiva numarului
mare si diversitatii interventiilor noastre sociale, consideram ca am adus unele schimbari
necesare in peisajul social al armatei, cu efecte benefice in planul coeziunii de grup si in
climatul psiho-moral din cadrul colectivitatilor militare.

Ca forme de monitorizare a rezultatelor, punem in prim-plan comunicarea cu oameni,
atdt in mod individual, cand ni se adreseaza cu diverse cereri sau ne transmit sugestiile lor de
imbundatatire a activitatii, cat si prin dialogul ,,face to face”, in cadrul vizitelor la unitati pe
care le efectuam periodic, al audientelor etc. Nu practicam un sistem tehnic de monitorizare §i
evaluare, pentru cd ceea ce facem noi nu poate fi matematizat, intrucdt problematica aceasta
socio-medicala presupune un anumit nivel de discretie in privinta expunerii publice a
problemelor intdmpinate de persoanele cu boli grave, spre exemplu, si comporta foarte multe
nuante care nu pot fi surprinse cum ar trebui printr-un chestionar de monitorizare. Pe de alta
parte, resursele la dispozitie nu ne permit sa avem o structurd specializata in cercetari
sociologice sau ceva de genul acesta, dar nu negam necesitatea si eficienta acestor instrumente
de masurare si feedback.

E limpede ca trebuie sa dezvoltam comunicarea directa cu membrii si simpatizantii, iar
in acest sens, pe langa instrumentele consacrate, avem in lucru o platforma de comunicare
sociala de tip retea internd, conceputa de asa naturd incdt oamenii sa cunoasca mai bine ce
face si ce-si propune sd faca asociatia, sa ne spuna parerea lor si sa comunice atat intre ei, pe
grupuri de initiativa, pe diverse teme de interes comun, cat si cu noi, ca administratori ai
acestei retele de comunicare, intr-o manierd interactiva. Practic, dincolo de directiile noastre
de actiune consacrate, din aceastd interactiune cu oamenii ne vom extrage elementele necesare
pentru a aduce corectii §i imbundatatiri activitatii asociatiei.

8. In ce mod a influentat contextul recent (misiuni externe, tensiuni geopolitice, crize

sociale) solicitarile catre organizatia dumneavoastra?
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Pentru ca tot vorbim de context, trebuie spus faptul ca Asociatia de Caritate din Armata
Romaniei — CAMARAZII s-a infiintat in anul 2008, in principal din ratiunea de a exista o
entitate neguvernamentald, puternica si serioasd, care sd aiba capacitatea de a contribui la
solutionarea multor probleme care au aparut atunci, in contextul participarii Romdaniei la
actiuni militare cu grad ridicat de risc, din teatrele de operatii internationale. Chiar si actiunile
militare interne, indeosebi cele ale aviatorilor, au devenit mai periculoase, pe fondul faptului
ca antrenamentele in context aliat sunt mai intense si complexe, iar la vremea aceea in armata
se zbura cu MIG-urile, care, in parte, erau depasite tehnologic si intr-o stare de mentenanta
nu tocmai corespunzatoare noilor provocari.

Atunci asociatia a fost foarte solicitata pentru a interveni, intrucdt aceastd crestere a
complexitatii misiunilor armatei, in conditiile unei tehnologii care nu tinea pasul, a generat,
din pdcate, multe evenimente nefericite soldate cu morti, raniti, invalizi, orfani si vaduve. Dupa
cum am precizat la o intrebare anterioara, nu numai tehnologia era ramasa in urmad, ci §i
legislatia specifica, astfel incat statul, oricdt si-ar fi dorit, nu avea cum sa rezolve aceasta
cazuistica in toate aspectele ei si, in mod firesc, apela si la ONG-uri.

Trecand peste acest prim context, care a influentat solicitarile catre organizatia
noastra, au mai existat si alte situatii de criza in care, dincolo de activitatile obisnuite, pe care
le facem an de an, a trebuit sa ne implicam rapid si consistent. Pot da cel putin doua exemple,
respectiv criza COVID si criza razboiului din Ucraina. La debutul pandemiei COVID, adica
la final de 2019 si inceput de 2020, cand lumea era ingrozita de virulenta si rapiditatea
raspandirii epidemiei, cand organele statului nu stiau cu ce sa inceapa mai intdi si de unde sa
le apuce, asociatia noastra a achizitionat ,,pe repede inainte” masti de protectie, substante
dezinfectante, combinezoane de protectie pentru medici si alte elemente care erau necesare
pentru lupta cu virusul. Am intitulat proiectul acela ,,Combat COVID-19” si, in cadrul
acestuia, dupa ce am distribuit mijloace de protectie, acolo unde a fost cea mai mare nevoie,
am trecut la o alta componenta, necesara si ea. I-am sprijinit pe copii sa desfasoare invatamdnt
online, prin achizitia si donarea de tablete si laptopuri, indeosebi catre familiile cu mai multi

copii si cu venituri mici, care nu aveau asemenea posibilitati.
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Referitor la razboiul din Ucraina, la scurt timp dupa fatidica zi de 24 februarie 2022,
a fost nevoie sa fim solidari cu vecinii si prietenii nostri ucraineni si sa contribuim la dotarea
cu saltele, paturi si alte materiale de cazare, precum si cu hrana si apd, a acelor puncte de
tranzit care se infiintaserd la granita cu Ucraina. In aceeasi manierd, aviand pérghii de decizie
si interventie rapide, dar si un grad ridicat de credibilitate, ne-am alaturat eforturilor
autoritatilor statului, indeosebi prin indeplinirea procedurilor legale pentru atragerea de
donatii §i sponsorizari, care sa serveasca acestei cauze.

Implicarea asociatiei a fost una salutara nu numai in situatii de criza, ca si atunci cand
s-a ivit o provocare atipicd, asa cum a fost proiectul ,,INVICTUS”, la care Romdnia a fost
invitata sa se alature altor state aliate si partenere, in anul 2017. INVICTUS e un proiect de
promovare a sportului pentru persoane cu dizabilitati, sportul ca mod de a te reseta dupa un
accident soldat cu infirmitati, iar militarii raniti si invalizi au fost parte a acestei provocari si
au reprezentat excelent Romdnia. In primele sale editii (2017-2018), un rol esential in
asigurarea resurselor necesare [-au avut ONG-urile, in principal Asociatia CAMARAZII, pana
cand statul si-a pus pe picioare mecanismele sale legale de finantare si achizitii pentru a putea
sustine logistic proiectul.

Ca nota generala, in asemenea situatii, este important ca autoritatile statului sa poata
accesa, fara sa stea prea mult pe ganduri, piste de parteneriat neguvernamental verificate §i
credibile, care inspira forta si incredere din perspectiva statutului, legalitatii si istoricului lor,
iar in fruntea listei ar trebui sa fie organizatiile cu statut de utilitate publica.

Asadar, ONG-urile care au dobandit statutul de utilitate publica, fiind evaluate si
recunoscute ca fiind performante, de catre Guvernul Romaniei, ar trebui sa fie tratate ca atare
si sa beneficieze de un regim de atentie si cooperare pe masurd, din partea statului, ceea ce nu
se intampla totdeauna. Vom detalia acest subiect in cadrul urmatoarelor intrebari.

9. Care considerati ca sunt prioritatile de dezvoltare ale domeniului asistentei sociale
militare in Romania Tn urmatorii ani?

Dupa cum am spus si anterior, atunci cand vorbim de personalul armatei, militar si
civil, ne referim la oameni care nu pot activa in structuri militare decat daca indeplinesc

standardele de aptitudine medicald specifice mediului militar ale armatei. E drept, printre
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angajatii Ministerului Apararii Nationale se afla si persoane care, pentru o anumita perioada
de timp sau cu caracter permanent, au anumite probleme de sanatate, dar acestea sunt atdt de
putine, raportat la marea masa a armatei, incdt nu se justifica infiintarea unor structuri de
asistenta sociala specializata, permanente, in cadrul institutiei militare. Sunt cdteva elemente
de acest tip, in cadrul organismului militar, dar putine si de mica dimensiune, dozate atdt cat
sa ii poata sprijini pe militarii raniti in diverse misiuni.

In altd ordine de idei, din perspectivd strict sociald, trebuie spus cd personalul armatei
beneficiaza de drepturi financiare si de alte facilitati, astfel incat sunt putine cazurile de
persoane sau familii care intampina probleme sociale grave din cauza veniturilor mici. Si pe
aceasta linie, la fel ca si din perspectiva medicala, numarul mic de persoane sau familii care
nu-si pot asigura subzistenta nu justifica infiintarea, in cadrul armatei, a unei institutii de
asistenta sociala care sa le sprijine.

In schimb, atunci cénd discutam de personalul in rezervad sau in retragere, de veteranii
de razboi si de militarii raniti, acolo e nevoie de asistenta sociala, pentru ca sunt persoane
vdrstnice si/sau cu dizabilitati, unele dintre ele cu pensii mici, cu probleme de sandtate
specifice varstei inaintate, uneori fara apartinatori.

Partea buna e ca, dupa ce parasesc sistemul militar, de regula, fostii angajati ai armatei
se asociaza in diverse ONG-uri iar, prin intermediul acestora, coaguleaza unele masuri de
sprijin social, unde e cazul. In aceastd zond se simte nevoia unor forme organizate de sprijinire
a pensionarilor militari, prin incurajarea, de catre minister, a infiintarii unuia sau mai multor
centre rezidentiale pentru persoane vdrstnice sau a unor furnizori de servicii autorizati care se
pot implica prin acordarea de servicii sociale sau socio-medicale la domiciliu, in facilitarea
accesului la asistenta medicala si in promovarea unor principii specifice imbatranirii active,
spre evitarea izolarii sociale. Sunt cdateva asociatii §i fundatii mai puternice, care au asemenea
deziderate, iar dispundnd de statutul de organizatii de utilitate publica, ar avea dreptul sa
primeasca, in folosinta gratuitd, imobile administrate de structuri ale statului, pentru a le da
o destinatie sociala. Noi am incercat de mai multe ori si vom continua sa incercam un
asemenea demers, la care se poate adauga si oportunitatea de a se accesa fonduri europene,

dar lucrurile nu sunt simple. Constatarea organizatiei noastre, intemeiata pe incercari concrete
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Si repetate, este aceea ca autoritatile publice au un reflex foarte puternic de a-si mentine in
patrimoniul propriu diverse cladiri si terenuri din domeniul public al statului, chiar si zeci de
ani, fara un scop precis, respingdnd cererile unor ONG-uri indreptdtite sa preia respectivele
imobile, spre a da o destinatie sociala.

Asadar, consideram ca principala prioritate a institutiei militare in domeniul asistentei
sociale ar trebui sd fie consolidarea relatiei sale cu ONG-urile axate pe domeniul social care
si-au dovedit capacitatea, in timp, §i care ar putea constitui un punct de sprijin constant si
serios, daca ar exista eforturi conjugate stat-privat, pe aceastd linie.

De asemenea, pentru militarii care participa la actiuni cu risc ridicat, ar fi util sa existe
reglementari specifice si scheme de structuri specializate bine reglementate dar inactive, care
sd poata fi operationalizate in asemenea situatii, iar din aceste scheme sd faca parte cel putin
o asociatie sau fundatie, cu rol strategic, prin care sa se poata derula o parte din masurile de
sprijin, la nevoie.

10. Ce recomandari ati transmite cercetatorilor si practicienilor din domeniul asistentei
sociale militare pentru consolidarea colaborarii dintre mediul academic si cel practic?

Asistenta sociala constituie unul dintre cele mai complexe si sensibile domenii care
influenteaza mersul societatii romdnesti. Se poate vedea acest lucru si cu ochiul liber, mergand
pe strada, in mijloacele de transport, trecand prin diverse comunitati si, mai ales, urmarind
dezbaterile televizate sau postarile pe social media. E o tema efervescenta, care influenteaza
Starea de spirit §i conduita sociald a poporului nostru, dar din pdcate, in , buna traditie
romaneasca”’, se dezbate mult si se face putin. Pe de o parte, avem un stat sufocat in propria
sa creatie birocratica, predispus la populisme si la solutii pompieristice, iar de cealalta parte,
se afla un popor marcat de decenii de comunism si de efortul tranzitiei spre democratie, care
intdmpina serioase probleme sociale si are mari asteptari de la organele statului.

Aproape zilnic putem vedea cliseul cu statul care e depasit de realitati sau statul care
trece de la o extrema la alta, reglementdnd excesiv si uneori haotic acele domenii in care se
manifesta derapaje.

Nu in ultimul rand, este destul de evident, pentru cei din zona ONG-urilor, faptul ca

statul se manifesta cu o anumitda arogantd, atdt in materia dialogului si respectului reciproc,
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cat si privind modul in care reglementeaza diverse aspecte ale vietii sociale si parghiile de
coercitie pe care le instituie prin respectivele reglementari.

E mult de vorbit aici, dar am intalnit multe prevederi lacunare sau echivoce pe linia
aceasta, pornind de la reglementarea voluntariatului, care e o gluma in Romadnia (desi legea
a aparut in 2014, nu are norme de aplicare), continuand cu reglementarea, mai nou foarte
exigentd, a centrelor rezidentiale pentru persoane vdrstnice, cu legislatia care guverneaza
asociatiile si fundatiile, ce cuprinde multe lucruri fara rost, dar nu reglementeaza o serie de
aspecte absolut necesare, din perspectiva aplicantului etc.

Am prezentat putin contextul in care ne aflam, pentru ca e relevant, iar acum mad voi
referi la recomandari. Pentru practicienii din domeniul asistentei sociale am tot respectul,
intrucat, e un domeniu dificil si prost platit, iar ddnsii lucreaza, practic, pe baza unei legislatii
care, uneori, este imposibil de aplicat, in integralitatea ei. Asta, fie pentru ca reglementarea
este prea exigentd fata de posibilitdtile concrete din Romdnia, fie pentru cd, in multe cazuri,
pretentiile din legislatie nu sunt acoperite si cu alocarea financiara necesard spre a putea fi
puse in opera, ceea ce conduce la ideea ca oamenii trebuie sa fie creativi pe riscul lor.
Recomandarea catre ddngsii ar fi aceea ca, atunci cand interfereaza cu autoritati de
monitorizare si control sau cu presa, sa-si expuna gandurile, ca rezultat al practicii in domeniu,
cu mult curaj, pentru ca au caderea sa o faca si numai asa inaltii decidenti vor cunoaste i vor
lua in seama ceea ce se petrece la ,,firul ierbii”. De asemenea, dincolo de vocatia necesara,
practicienii trebuie sa dea expresie omeniei in relatia cu cei pe care ii ocrotesc, pentru cd, fara
acest ingredient, lucrurile nu pot deveni mai bine.

Pentru respectabilul mediu academic, principala recomandare este aceea de a acorda
o pondere cat mai mare practicii la institutiile de asistenta sociala. Simpla preluare si
perpetuare a unor concepte teoretice care suna bine, multe dintre ele bazate pe experienta unor
tari cu mult mai avansate, cum sunt cele din Europa Occidentala, situeaza demersul stiintific
in afara confruntarii cu realitatea romdneasca si, foarte probabil, in zona de ineficienta.

Consideram ca este absolut necesara o implicare a mediului academic impreuna cu
practicienii, in determinarea forurilor legiuitoare de a reglementa mai bine domeniul asistentei

sociale, astfel incat acesta sa fie mai flexibil, mai nuantat, si implicit mai fezabil. Factorii de
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putere in domeniu trebuie sa inteleaga ca reformele abrupte nu prind in Romania, ca trebuie
sa creeze un cadru conceptual si normativ respirabil, cu aplicabilitate graduala, astfel incat
sd fie fezabil pentru toti aplicantii cu bune intentii si capacitate actionald. In caz contrar, ne
vom afla in situatia in care actiunile a trei tipuri de entitati (forurile legiuitoare, forurile
academice §i practicienii) ne vor da un rezultat cu minus, chiar daca fiecare dintre parti va
bifa, prin argumente procedurale, ca si-a facut bine treaba, in felul sau. Esenta recomandarii
noastre este nevoia de comunicare, respect reciproc si, mai ales, respect pentru beneficiarii
asistentei sociale, mai multa modestie institutionala, in locul arogantei de care vorbeam §i
initiative curajoase provenite de la oameni care au empatie si legatura cu sistemul acesta §i
care nu mai doresc sa il vada plutind intr-o zona gri.

Apropo de zona gri, asistenta sociala nu trebuie abordata la modul simplist, adica avem
oameni suferinzi, cu dizabilitati, saraci, batrani, generic persoane vulnerabile si tot ce trebuie
sd facem e sa le asiguram o subzistenta minimala pentru a-si putea duce viata, cumva.

Asistenta sociala trebuie privita ca parte a unui sistem mult mai amplu de
acompaniament social pentru acesti oameni. Imi vine in minte acum un proverb cunoscut,
atribuit culturii chineze, care spune asa: ,, Dd-i unui om un peste si il vei hrani o zi. Invatd-1 si
pescuiasca §i il vei hrani toata viata!”.

Un element esential al sanatatii unei societati este conduita participativa, adica statul
ofera atat cdt poate, dar si persoana vulnerabila trebuie sa fie implicata activ in acest efort de
resetare, iar aici putem avea in vedere dezvoltarea si corecta gestionare a conceptului de
economie sociala sau de imbatranire activa, astfel incdt beneficiarul mdsurilor de sprijin
social sa vina si el, cu un aport personal, pe cdt posibil. Mai precis, ma refer la faptul ca sunt
persoane vulnerabile care ar putea munci, in anumite conditii si limite, sau ar putea face
voluntariat. Ideea este sa nu stea si sa astepte sa vina statul si ONG-urile cu toate cele.

Sunt multe alte modalitati complementare asigurarii nevoilor de baza, prin care o
persoana vulnerabila se poate consolida fizic, psihic si material, daca este ajutata sa
depaseasca faza depresiei profunde, iar aici ma refer, indeosebi, la partea de consiliere si

orientare, la a-i simplifica viata in privinta indeplinirii unor proceduri birocratice pe care nu
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le cunoaste. Asadar, asistenta sociala nu trebuie sa vizeze doar masa, cazare si medicamente,
e mult mai complexa decat atdt si trebuie tratata ca atare.

Inchei acest interviu exprimdandu-mi convingerea cd asistenta sociald este un domeniu
care, clar, trebuie sa fie reformat in sensul flexibilitatii si eficientei, dar nu prin dezbateri
televizate si abordari politicianiste, ci prin dialog rational, cu implicarea tuturor actorilor
sociali care au ceva de spus in aceasta materie. Diferenta de la ,,zona gri”, in care se afla, la
un sistem cdt de cat multumitor, o pot face, in primul rand, oamenii din sistem, prin onestitatea
si dedicarea lor, dar si ONG-urile, care pot aduce acele pete de culoare necesare, utile si
incurajatoare. Imi pun mari sperante si in cei care, acum, sunt studenti si care, foarte probabil,

vor aduce cu ei un plus de entuziasm, limpezime §i speranta, cand vor debuta ca profesionisti

in domeniul asistentei sociale

Concluzii

Experienta Asociatiei de Caritate din Armata Romaniei — CAMARAZII demonstreaza ca
parteneriatul dintre Ministerul Apararii Nationale si organizatiile societatii civile poate genera
interventii sociale flexibile si adaptate realitatilor din teren. Cele peste 6.000 de masuri de
sprijin acordate in cei 18 ani de activitate constituie un indicator relevant al contributiei pe care
organizatia o aduce in sprijinul militarilor, veteranilor, ranitilor, rezervistilor si familiilor
acestora.

Interviul scoate in evidentd faptul ca principalele provocari ale domeniului nu sunt
determinate exclusiv de lipsa resurselor financiare, ci si de existenta unor dificultati legislative,
birocratice si institutionale care limiteazi eficienta interventiilor sociale. In acest context,
organizatiile neguvernamentale indeplinesc un rol esential prin capacitatea lor de a reactiona
rapid, de a mobiliza resurse si de a construi relatii de incredere cu beneficiarii.

O alta concluzie importantd este necesitatea consolidarii colaborarii dintre autoritatile
publice, mediul academic si organizatiile neguvernamentale. Dezvoltarea asistentei sociale
militare presupune nu doar perfectionarea cadrului normativ, ci si valorificarea experientei

practice acumulate de organizatiile implicate direct In sprijinirea comunitdtii militare. In acest
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sens, cercetarea stiintifica poate beneficia semnificativ de expertiza practicienilor, iar
rezultatele cercetdrii pot fundamenta politici publice si programe sociale mai eficiente.

Totodata, dialogul relevd necesitatea dezvoltarii unor servicii sociale dedicate
militarilor aflati in rezerva sau in retragere, veteranilor si persoanelor cu dizabilitéti rezultate
in urma participarii la misiuni, inclusiv prin crearea unor servicii comunitare, centre
rezidentiale si programe de imbatranire activa, realizate in parteneriat cu organizatiile de
utilitate publica.

In ansamblu, interviul confirma ci asistenta sociald militard trebuie abordati intr-o
maniera interdisciplinara si colaborativa, in care solidaritatea profesionald, responsabilitatea
institutionala si implicarea societatii civile contribuie impreund la cresterea rezilientei
comunitatii militare si la imbunatatirea calitatii vietii beneficiarilor. Experienta Asociatiei
CAMARAZII ofera un exemplu relevant de buna practica si constituie o sursa valoroasa de
reflectie pentru cercetatori, practicieni si decidenti interesati de dezvoltarea acestui domeniu in

Romania.

Autorii si redactia Revistei Romane de Asistentd Sociala Militard 1si exprima recunostinta
fatd de domnul colonel (r) Nicolae Anghelescu, Presedinte executiv al Asociatiei de Caritate
din Armata Romaniei — CAMARAZII, pentru disponibilitatea de a participa la acest interviu
si pentru informatiile si reflectiile oferite, care contribuie la o mai buna intelegere a rolului

organizatiilor neguvernamentale in dezvoltarea asistentei sociale militare din Romania.
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